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量的重要性



				量的重要性     

				発生可能性				影響度				量的重要性
の評価 リョウテキ ジュウヨウセイ ヒョウカ

				指標		基準 キジュン		指標 シヒョウ		基準 キジュン

				大（３点） オオ テン		・毎週１件以上実施している事務（年間５０件以上）		大（３点） オオ テン		年間１０００万円以上		各指標における
合計点数が
５点以上…Ａ
３～４点…Ｂ
２点…Ｃ

				中（２点） チュウ テン		・毎月１件程度実施している事務（年間１０～４９件）		中（２点） チュウ テン		年間１０万円
　　　～１０００万円

				小（１点） チイ テン		・四半期ごと、又は年度ごと（年に１～４件程度）実施している事務（年間１～９件）		小（１点） チイ テン		年間１０万円以下







質的重要性



				質的重要性 シツテキ ジュウヨウセイ

				基準 キジュン								評価 ヒョウカ

				・県組織外の第三者に損害を生じさせるもののうち、事後的に信頼回
  復が困難となるもの
・県の社会的信頼・信用・名誉を著しく失墜させるもの
・対象年度から過去４年間の監査（随時監査含む。）において、指摘、
  注意されたもの								Ａ

				・県組織外の第三者に損害を生じさせるもののうち、事後的に信頼回
  復が可能であるもの
・対象年度から過去４年間の監査の監査（随時監査含む。）において
  指導とされたもの
・会計課からの文書による指導があったもの
・その他業務所管課からの指導があり、重要であると判断されるもの								Ｂ

				・損害は部局内や職員個人にとどまり、県組織内で対応、修正が可能
  なもの
・事後的な補償や修正で、損害が回復可能であるもの								Ｃ







優先度決定



				質的重要性 シツテキ ジュウヨウセイ		Ａ		優先度Ⅰ ユウセンド

						Ｂ		優先度Ⅳ ユウセンド		優先度Ⅲ ユウセンド		優先度Ⅱ ユウセンド

						Ｃ		優先度Ⅴ ユウセンド		優先度Ⅳ ユウセンド		優先度Ⅲ ユウセンド

								Ｃ		Ｂ		Ａ

								量的重要性 リョウテキ ジュウヨウセイ
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量的重要性



				量的重要性     

				発生可能性				影響度				量的重要性
の評価 リョウテキ ジュウヨウセイ ヒョウカ

				指標		基準 キジュン		指標 シヒョウ		基準 キジュン

				大（３点） オオ テン		・毎週１件以上実施している事務（年間５０件以上）		大（３点） オオ テン		年間１０００万円以上		各指標における
合計点数が
５点以上…Ａ
３～４点…Ｂ
２点…Ｃ

				中（２点） チュウ テン		・毎月１件程度実施している事務（年間１０～４９件）		中（２点） チュウ テン		年間１０万円
　　　～１０００万円

				小（１点） チイ テン		・四半期ごと、又は年度ごと（年に１～４件程度）実施している事務（年間１～９件）		小（１点） チイ テン		年間１０万円以下







質的重要性



				質的重要性 シツテキ ジュウヨウセイ

				　　　　基準 キジュン								質的
重要性
の評価 シツテキ ジュウヨウセイ ヒョウカ

				・県組織外の第三者に損害を生じさせるもののうち、事後的に信頼回
  復が困難となるもの
・県の社会的信頼・信用・名誉を著しく失墜させるもの
・対象年度から過去４年間の監査（随時監査含む。）において、指摘、
  注意されたもの								Ａ

				・県組織外の第三者に損害を生じさせるもののうち、事後的に信頼回
  復が可能であるもの
・対象年度から過去４年間の監査の監査（随時監査含む。）において
  指導とされたもの
・会計課からの文書による指導があったもの
・その他業務所管課からの指導があり、重要であると判断されるもの								Ｂ

				・損害は部局内や職員個人にとどまり、県組織内で対応、修正が可能
  なもの
・事後的な補償や修正で、損害が回復可能であるもの								Ｃ







優先度決定



				質的重要性 シツテキ ジュウヨウセイ		Ａ		優先度Ⅰ ユウセンド

						Ｂ		優先度Ⅳ ユウセンド		優先度Ⅲ ユウセンド		優先度Ⅱ ユウセンド

						Ｃ		優先度Ⅴ ユウセンド		優先度Ⅳ ユウセンド		優先度Ⅲ ユウセンド

								Ｃ		Ｂ		Ａ

								量的重要性 リョウテキ ジュウヨウセイ
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量的重要性



				量的重要性

				発生可能性				影響度				評価 ヒョウカ

				指標		基準 キジュン		指標 シヒョウ		基準 キジュン

				大（３点） オオ テン		・毎週１件以上実施している事務（年間５０件以上）		大（３点） オオ テン		年間１０００万円以上		各指標における
合計点数が
５点以上…Ａ
３～４点…Ｂ
２点…Ｃ

				中（２点） チュウ テン		・毎月１件程度実施している事務（年間１０～４９件）		中（２点） チュウ テン		年間１０万円
　　　～１０００万円

				小（１点） チイ テン		・四半期ごと、又は年度ごと（年に１～４件程度）実施している事務（年間１～９件）		小（１点） チイ テン		年間１０万円以下







質的重要性



				質的重要性 シツテキ ジュウヨウセイ

				基準 キジュン								評価 ヒョウカ

				・県組織外の第三者に損害を生じさせるもののうち、事後的に信頼回
  復が困難となるもの
・県の社会的信頼・信用・名誉を著しく失墜させるもの
・対象年度から過去４年間の監査（随時監査含む。）において、指摘、
  注意されたもの								Ａ

				・県組織外の第三者に損害を生じさせるもののうち、事後的に信頼回
  復が可能であるもの
・対象年度から過去４年間の監査の監査（随時監査含む。）において
  指導とされたもの
・会計課からの文書による指導があったもの
・その他業務所管課からの指導があり、重要であると判断されるもの								Ｂ

				・損害は部局内や職員個人にとどまり、県組織内で対応、修正が可能
  なもの
・事後的な補償や修正で、損害が回復可能であるもの								Ｃ







優先度決定



				質的重要性 シツテキ ジュウヨウセイ		Ａ		優先度Ⅰ ユウセンド

						Ｂ		優先度Ⅳ ユウセンド		優先度Ⅲ ユウセンド		優先度Ⅱ ユウセンド

						Ｃ		優先度Ⅴ ユウセンド		優先度Ⅳ ユウセンド		優先度Ⅲ ユウセンド

								Ｃ		Ｂ		Ａ

								量的重要性 リョウテキ ジュウヨウセイ
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発生可能性Ａ



				レベル				Ａ　発生頻度 ハッセイ ヒンド

								これまでの発生状況 ハッセイ ジョウキョウ		今後の発生可能性 コンゴ ハッセイ カノウセイ

				高 タカ		５		頻繁に発生
している		数か月以内に発生する可能性がある

対象事象（※）が、ほぼ毎日ある

						４		時々発生
している		半年以内に発生する可能性がある

対象事象（※）が、週数回～１回程度ある

						３		まれに発生
している		１年以内に発生する可能性がある

対象事象（※）が、月数回～１回程度ある

						２		あまり発生
していない		3年以内に発生する可能性がある

対象事象（※）が、数か月に１回～年１回ある

				低 ヒク		１		発生した
ことはない		例外的な事態でない限り発生しない

対象事象（※）が、数年に１回程度ある、又は全くない







Ｂ統制



				レベルダウン				Ｂ　統制 トウセイ

				統制
が強い トウセイ ツヨ		３		ルール等（マニュアルや過去事例集を含む。）を策定し、これに基づく運用を行うとともに、研修の実施により普及の徹底を図っていることに加え、これらを適宜検証・見直すことにより、常時最適化している

事務処理等に関するシステムを構築・運用し、定期的に検証・最適化している

						２		ルール等（マニュアルや過去事例集を含む。）を策定し、これに基づく運用を行うとともに、ルール等を定期的に周知している

事務処理等に関するシステムを構築・運用している

						１		ルール等（マニュアルや過去事例集を含む。）を策定し、これに基づく運用を行っている

				統制が
弱い トウセイ ヨワ		０		ハード面の整備はせずに属人的に対応している

ローカルルールによる運用、ＯＪＴや明文化されていない過去からの慣例により対応している







影響度



				レベル				Ａ報道機関の扱い ホウドウ キカン アツカ		Ａ’影響の及ぶ範囲
（こども家庭部のみ） エイキョウ オヨ ハンイ カテイ ブ		Ｂ非違
行為者		Ｃ想定される損失

														ａ損失
(非違行為を除く)		ｂ市民及び職員の
健康・安全		ｃ業務執行

																		全面停止		一部停止・支障

				高 タカ		５		全国ニュース・全国紙・地方紙1面		全ての幼稚園又は保育園に影響する		組織的なもの ソシキテキ		１億円
以上		死者の
発生 シシャ ハッセイ		１週間以上 シュウカン イジョウ		１か月以上 ゲツ イジョウ

						４		地方ニュース・地方紙3面		複数の幼稚園又は保育園
に影響する		幹部職員に
よるもの
複数の職員に
よるもの		５千万円
]以上		複数の
重傷者の
発生 ハッセイ		３日以上 イジョウ		１週間以上

						３		地方ベタ記事		特定の幼稚園又は保育園
に影響する		一般職員に
よるもの		１千万円
以上 イジョウ		重傷者
の発生 ハッセイ		１日以上 イジョウ		３日以上

						２		フリーペーパー・地域コミュニティ誌・ネットニュース等		複数の保護者に影響する		会計年度
任用職員
によるもの		500万円
以上		複数の
軽症者
の発生 ハッセイ		１日未満 ミマン		１日以上

				低 ヒク		１		なし		特定の保護者のみに影響
する
		臨時職員
によるもの		500万円
未満		軽症者の
発生※受
診不要の
場合も含む				１日未満







量的重要性・質的重要性



				量的重要性 リョウテキ ジュウヨウセイ								質的重要性 シツテキ ジュウヨウセイ

				影響を金額で見積もることができれば金額を優先
し、できない場合は、総件数や総人数に照らし合
わせた割合といった一定指標で評価								行政に求められる信頼感や公平性、住民の安全性の確保等の観点から検討

				評価 ヒョウカ		指標 シヒョウ						評価 ヒョウカ		指標 シヒョウ

				大 オオ		一定の尺度で比較して大きい						高 タカ		市民等に対して、多大な影響を及ぼす

				中 チュウ		一定の尺度で比較して平均的						中 チュウ		市民等に対して、影響を及ぼす

				小 チイ		一定の尺度で比較して小さい						低 ヒク		市民等に対して、影響は軽微又は限定的







ポイント



				項目 コウモク		ポイント

				量的重要性 リョウテキ ジュウヨウセイ		大 オオ		中 チュウ		小 チイ		大 オオ		中 チュウ		大 オオ		小 チイ		中 チュウ		小 チイ

				質的重要性 シツテキ ジュウヨウセイ		高 タカ		高 タカ		高 タカ		中 チュウ		中 チュウ		低 ヒク		中 チュウ		低 ヒク		低 ヒク

				重要性指標 ジュウヨウセイ シヒョウ		５		４		４		４		３		３		２		２		１







業務管理指標の評価



				項目 コウモク		ア		イ		ウ		エ		オ		カ		キ

						マニュアル等
の活用 カツヨウ		書類・データ
の管理 カンリ		業務分担
・引継		チェックの実施		管理者の点検
・進捗
管理		研修・教育		注意喚起
・意識啓発

				評価の視点 ヒョウカ シテン		文書化されたマニュアル、手順書等が整備されているか

マニュアル等に記載された手順を遵守して業務を行っているか

マニュアル等の見直しを実施しているか		文書規則、セキュリティポリシーを遵守しているか

書類やデータが整理されているか

保管場所は明確になっているか

組織として情報が共有できているか		業務の担当者が明確になっているか

担当者間の業務分担は適切か

引継ぎは文書等により、確実に行われているか

引継ぎにより支障なく業務が行われているか		業務執行において、複数名による確認等、確実にチェックする仕組みがあるか

ルールどおりに運用されているか

チェックの仕組みは実質的に機能しているか

チェックの実施者、実施状況を把握しているか		事務処理の進捗状況を把握する仕組みがあるか

進捗管理の仕組みはルールどおりに運用され、漏れ、遅れ、誤り等について把握しているか

状況に応じた業務のフォローアップ体制が確保できているか

管理者不在時の運用状況の把握体制は確保されているか		業務の遂行に必要な研修、教育は実施しているか

研修等により必要な知識、技能の習得ができているか

効果を確認し、内容の見直しを実施して
いるか		法令順守をはじめとする社会的規範の遵守について、組織内で日常的な注意喚起や意識啓発に努めているか

組織内で、リスク発生を防止・低減する工夫を行っているか

管理職のリーダーシップによりコミュニケーションを図り、風通しの良い組織風土を醸成しているか







業務管理指標の評価の目安

				コントロール		指標 シヒョウ				整備状況の例 セイビ ジョウキョウ レイ

				低 ヒク		5		まったく達成できていない		・ルール等がない、若しくは一定のものはあるが、属人的な対応やその時々の対応となっている
・事務処理の進捗状況を点検できる仕組みがない
・単発的、不定期な研修の実施など、教育・研修が計画的に実施されていない

						4		やや達成が不十分		・ルール等について、細かな手順書等がない
・過去の慣例による対応など、ルール等の見直しがされていない
・事務処理の進捗状況を点検できる仕組みはあるが、把握しきれていない
・定期的に研修を実施しているが、その効果を把握できていない

						3		概ね達成している		・手順書等を含めた統一的なルールが存在し、組織内で共有されている
・ルールの運用・管理状況を管理者が随時、確認している
・事務処理の進捗状況を把握している
・研修による効果を把握し、研修内容の見直しを実施している

						2		やや優れて達成している		・必要時、また、定期的にルールの見直しを実施している
・管理者が不在であっても、代理者が事務処理の進捗状況を把握している
・研修の効果が発揮できるよう、日ごろから管理者自らが注意喚起、意識啓発している

				高 タカ		1		優れて達成している		・管理者自らがルール等の見直しを指示している
・ルール等を応用して、想定外の事象に対しても対応できる体制となっている
・研修の効果を検証し、職場内で日常的に議論する組織風土が熟成している
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発生可能性Ａ



				レベル				Ａ　発生頻度 ハッセイ ヒンド

								これまでの発生状況 ハッセイ ジョウキョウ		今後の発生可能性 コンゴ ハッセイ カノウセイ

				高 タカ		５		頻繁に発生
している		数か月以内に発生する可能性がある

対象事象（※）が、ほぼ毎日ある

						４		時々発生
している		半年以内に発生する可能性がある

対象事象（※）が、週数回～１回程度ある

						３		まれに発生
している		１年以内に発生する可能性がある

対象事象（※）が、月数回～１回程度ある

						２		あまり発生
していない		3年以内に発生する可能性がある

対象事象（※）が、数か月に１回～年１回ある

				低 ヒク		１		発生した
ことはない		例外的な事態でない限り発生しない

対象事象（※）が、数年に１回程度ある、又は全くない







Ｂ統制



				レベルダウン				Ｂ　統制 トウセイ

				統制
が強い トウセイ ツヨ		３		ルール等（マニュアルや過去事例集を含む。）を策定し、これに基づく運用を行うとともに、研修の実施により普及の徹底を図っていることに加え、これらを適宜検証・見直すことにより、常時最適化している

事務処理等に関するシステムを構築・運用し、定期的に検証・最適化している

						２		ルール等（マニュアルや過去事例集を含む。）を策定し、これに基づく運用を行うとともに、ルール等を定期的に周知している

事務処理等に関するシステムを構築・運用している

						１		ルール等（マニュアルや過去事例集を含む。）を策定し、これに基づく運用を行っている

				統制が
弱い トウセイ ヨワ		０		ハード面の整備はせずに属人的に対応している

ローカルルールによる運用、ＯＪＴや明文化されていない過去からの慣例により対応している







影響度



				レベル				Ａ報道機関の扱い ホウドウ キカン アツカ		Ａ’影響の及ぶ範囲
（こども家庭部のみ） エイキョウ オヨ ハンイ カテイ ブ		Ｂ非違
行為者		Ｃ想定される損失

														ａ損失
(非違行為を除く)		ｂ市民及び職員の
健康・安全		ｃ業務執行

																		全面停止		一部停止・支障

				高 タカ		５		全国ニュース・全国紙・地方紙1面		全ての幼稚園又は保育園に影響する		組織的なもの ソシキテキ		１億円
以上		死者の
発生 シシャ ハッセイ		１週間以上 シュウカン イジョウ		１か月以上 ゲツ イジョウ

						４		地方ニュース・地方紙3面		複数の幼稚園又は保育園
に影響する		幹部職員に
よるもの
複数の職員に
よるもの		５千万円
]以上		複数の
重傷者の
発生 ハッセイ		３日以上 イジョウ		１週間以上

						３		地方ベタ記事		特定の幼稚園又は保育園
に影響する		一般職員に
よるもの		１千万円
以上 イジョウ		重傷者
の発生 ハッセイ		１日以上 イジョウ		３日以上

						２		フリーペーパー・地域コミュニティ誌・ネットニュース等		複数の保護者に影響する		会計年度
任用職員
によるもの		500万円
以上		複数の
軽症者
の発生 ハッセイ		１日未満 ミマン		１日以上

				低 ヒク		１		なし		特定の保護者のみに影響
する
		臨時職員
によるもの		500万円
未満		軽症者の
発生※受
診不要の
場合も含む				１日未満







量的重要性・質的重要性



				量的重要性 リョウテキ ジュウヨウセイ								質的重要性 シツテキ ジュウヨウセイ

				影響を金額で見積もることができれば金額を優先
し、できない場合は、総件数や総人数に照らし合
わせた割合といった一定指標で評価								行政に求められる信頼感や公平性、住民の安全性の確保等の観点から検討

				評価 ヒョウカ		指標 シヒョウ						評価 ヒョウカ		指標 シヒョウ

				大 オオ		一定の尺度で比較して大きい						高 タカ		市民等に対して、多大な影響を及ぼす

				中 チュウ		一定の尺度で比較して平均的						中 チュウ		市民等に対して、影響を及ぼす

				小 チイ		一定の尺度で比較して小さい						低 ヒク		市民等に対して、影響は軽微又は限定的







ポイント



				項目 コウモク		ポイント

				量的重要性 リョウテキ ジュウヨウセイ		大 オオ		中 チュウ		小 チイ		大 オオ		中 チュウ		大 オオ		小 チイ		中 チュウ		小 チイ

				質的重要性 シツテキ ジュウヨウセイ		高 タカ		高 タカ		高 タカ		中 チュウ		中 チュウ		低 ヒク		中 チュウ		低 ヒク		低 ヒク

				重要性指標 ジュウヨウセイ シヒョウ		５		４		４		４		３		３		２		２		１







業務管理指標の評価



				項目 コウモク		ア		イ		ウ		エ		オ		カ		キ

						マニュアル等
の活用 カツヨウ		書類・データ
の管理 カンリ		業務分担
・引継		チェックの実施		管理者の点検
・進捗
管理		研修・教育		注意喚起
・意識啓発

				評価の視点 ヒョウカ シテン		文書化されたマニュアル、手順書等が整備されているか

マニュアル等に記載された手順を遵守して業務を行っているか

マニュアル等の見直しを実施しているか		文書規則、セキュリティポリシーを遵守しているか

書類やデータが整理されているか

保管場所は明確になっているか

組織として情報が共有できているか		業務の担当者が明確になっているか

担当者間の業務分担は適切か

引継ぎは文書等により、確実に行われているか

引継ぎにより支障なく業務が行われているか		業務執行において、複数名による確認等、確実にチェックする仕組みがあるか

ルールどおりに運用されているか

チェックの仕組みは実質的に機能しているか

チェックの実施者、実施状況を把握しているか		事務処理の進捗状況を把握する仕組みがあるか

進捗管理の仕組みはルールどおりに運用され、漏れ、遅れ、誤り等について把握しているか

状況に応じた業務のフォローアップ体制が確保できているか

管理者不在時の運用状況の把握体制は確保されているか		業務の遂行に必要な研修、教育は実施しているか

研修等により必要な知識、技能の習得ができているか

効果を確認し、内容の見直しを実施して
いるか		法令順守をはじめとする社会的規範の遵守について、組織内で日常的な注意喚起や意識啓発に努めているか

組織内で、リスク発生を防止・低減する工夫を行っているか

管理職のリーダーシップによりコミュニケーションを図り、風通しの良い組織風土を醸成しているか







業務管理指標の評価の目安

				コントロール		指標 シヒョウ				整備状況の例 セイビ ジョウキョウ レイ

				低 ヒク		5		まったく達成できていない		・ルール等がない、若しくは一定のものはあるが、属人的な対応やその時々の対応となっている
・事務処理の進捗状況を点検できる仕組みがない
・単発的、不定期な研修の実施など、教育・研修が計画的に実施されていない

						4		やや達成が不十分		・ルール等について、細かな手順書等がない
・過去の慣例による対応など、ルール等の見直しがされていない
・事務処理の進捗状況を点検できる仕組みはあるが、把握しきれていない
・定期的に研修を実施しているが、その効果を把握できていない

						3		概ね達成している		・手順書等を含めた統一的なルールが存在し、組織内で共有されている
・ルールの運用・管理状況を管理者が随時、確認している
・事務処理の進捗状況を把握している
・研修による効果を把握し、研修内容の見直しを実施している

						2		やや優れて達成している		・必要時、また、定期的にルールの見直しを実施している
・管理者が不在であっても、代理者が事務処理の進捗状況を把握している
・研修の効果が発揮できるよう、日ごろから管理者自らが注意喚起、意識啓発している

				高 タカ		1		優れて達成している		・管理者自らがルール等の見直しを指示している
・ルール等を応用して、想定外の事象に対しても対応できる体制となっている
・研修の効果を検証し、職場内で日常的に議論する組織風土が熟成している
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発生可能性Ａ



				レベル				Ａ　発生頻度 ハッセイ ヒンド

								これまでの発生状況 ハッセイ ジョウキョウ		今後の発生可能性 コンゴ ハッセイ カノウセイ

				高 タカ		５		頻繁に発生
している		数か月以内に発生する可能性がある

対象事象（※）が、ほぼ毎日ある

						４		時々発生
している		半年以内に発生する可能性がある

対象事象（※）が、週数回～１回程度ある

						３		まれに発生
している		１年以内に発生する可能性がある

対象事象（※）が、月数回～１回程度ある

						２		あまり発生
していない		3年以内に発生する可能性がある

対象事象（※）が、数か月に１回～年１回ある

				低 ヒク		１		発生した
ことはない		例外的な事態でない限り発生しない

対象事象（※）が、数年に１回程度ある、又は全くない







Ｂ統制



				レベルダウン				Ｂ　統制 トウセイ

				統制
が強い トウセイ ツヨ		３		ルール等（マニュアルや過去事例集を含む。）を策定し、これに基づく運用を行うとともに、研修の実施により普及の徹底を図っていることに加え、これらを適宜検証・見直すことにより、常時最適化している

事務処理等に関するシステムを構築・運用し、定期的に検証・最適化している

						２		ルール等（マニュアルや過去事例集を含む。）を策定し、これに基づく運用を行うとともに、ルール等を定期的に周知している

事務処理等に関するシステムを構築・運用している

						１		ルール等（マニュアルや過去事例集を含む。）を策定し、これに基づく運用を行っている

				統制が
弱い トウセイ ヨワ		０		ハード面の整備はせずに属人的に対応している

ローカルルールによる運用、ＯＪＴや明文化されていない過去からの慣例により対応している







影響度



				レベル				Ａ報道機関の扱い ホウドウ キカン アツカ		Ａ’影響の及ぶ範囲
（こども家庭部のみ） エイキョウ オヨ ハンイ カテイ ブ		Ｂ非違
行為者		Ｃ想定される損失

														ａ損失
(非違行為を除く)		ｂ市民及び職員の
健康・安全		ｃ業務執行

																		全面停止		一部停止・支障

				高 タカ		５		全国ニュース・全国紙・地方紙1面		全ての幼稚園又は保育園に影響する		組織的なもの ソシキテキ		１億円
以上		死者の
発生 シシャ ハッセイ		１週間以上 シュウカン イジョウ		１か月以上 ゲツ イジョウ

						４		地方ニュース・地方紙3面		複数の幼稚園又は保育園
に影響する		幹部職員に
よるもの
複数の職員に
よるもの		５千万円
]以上		複数の
重傷者の
発生 ハッセイ		３日以上 イジョウ		１週間以上

						３		地方ベタ記事		特定の幼稚園又は保育園
に影響する		一般職員に
よるもの		１千万円
以上 イジョウ		重傷者
の発生 ハッセイ		１日以上 イジョウ		３日以上

						２		フリーペーパー・地域コミュニティ誌・ネットニュース等		複数の保護者に影響する		会計年度
任用職員
によるもの		500万円
以上		複数の
軽症者
の発生 ハッセイ		１日未満 ミマン		１日以上

				低 ヒク		１		なし		特定の保護者のみに影響
する
		臨時職員
によるもの		500万円
未満		軽症者の
発生※受
診不要の
場合も含む				１日未満







量的重要性・質的重要性



				量的重要性 リョウテキ ジュウヨウセイ								質的重要性 シツテキ ジュウヨウセイ

				影響を金額で見積もることができれば金額を優先
し、できない場合は、総件数や総人数に照らし合
わせた割合といった一定指標で評価								行政に求められる信頼感や公平性、住民の安全性の確保等の観点から検討

				評価 ヒョウカ		指標 シヒョウ						評価 ヒョウカ		指標 シヒョウ

				大 オオ		一定の尺度で比較して大きい						高 タカ		市民等に対して、多大な影響を及ぼす

				中 チュウ		一定の尺度で比較して平均的						中 チュウ		市民等に対して、影響を及ぼす

				小 チイ		一定の尺度で比較して小さい						低 ヒク		市民等に対して、影響は軽微又は限定的







ポイント



				項目 コウモク		ポイント

				量的重要性 リョウテキ ジュウヨウセイ		大 オオ		中 チュウ		小 チイ		大 オオ		中 チュウ		大 オオ		小 チイ		中 チュウ		小 チイ

				質的重要性 シツテキ ジュウヨウセイ		高 タカ		高 タカ		高 タカ		中 チュウ		中 チュウ		低 ヒク		中 チュウ		低 ヒク		低 ヒク

				重要性指標 ジュウヨウセイ シヒョウ		５		４		４		４		３		３		２		２		１







業務管理指標の評価



				項目 コウモク		ア		イ		ウ		エ		オ		カ		キ

						マニュアル等
の活用 カツヨウ		書類・データ
の管理 カンリ		業務分担
・引継		チェックの実施		管理者の点検
・進捗
管理		研修・教育		注意喚起
・意識啓発

				評価の視点 ヒョウカ シテン		文書化されたマニュアル、手順書等が整備されているか

マニュアル等に記載された手順を遵守して業務を行っているか

マニュアル等の見直しを実施しているか		文書規則、セキュリティポリシーを遵守しているか

書類やデータが整理されているか

保管場所は明確になっているか

組織として情報が共有できているか		業務の担当者が明確になっているか

担当者間の業務分担は適切か

引継ぎは文書等により、確実に行われているか

引継ぎにより支障なく業務が行われているか		業務執行において、複数名による確認等、確実にチェックする仕組みがあるか

ルールどおりに運用されているか

チェックの仕組みは実質的に機能しているか

チェックの実施者、実施状況を把握しているか		事務処理の進捗状況を把握する仕組みがあるか

進捗管理の仕組みはルールどおりに運用され、漏れ、遅れ、誤り等について把握しているか

状況に応じた業務のフォローアップ体制が確保できているか

管理者不在時の運用状況の把握体制は確保されているか		業務の遂行に必要な研修、教育は実施しているか

研修等により必要な知識、技能の習得ができているか

効果を確認し、内容の見直しを実施して
いるか		法令順守をはじめとする社会的規範の遵守について、組織内で日常的な注意喚起や意識啓発に努めているか

組織内で、リスク発生を防止・低減する工夫を行っているか

管理職のリーダーシップによりコミュニケーションを図り、風通しの良い組織風土を醸成しているか







業務管理指標の評価の目安

				コントロール		指標 シヒョウ				整備状況の例 セイビ ジョウキョウ レイ

				低 ヒク		5		まったく達成できていない		・ルール等がない、若しくは一定のものはあるが、属人的な対応やその時々の対応となっている
・事務処理の進捗状況を点検できる仕組みがない
・単発的、不定期な研修の実施など、教育・研修が計画的に実施されていない

						4		やや達成が不十分		・ルール等について、細かな手順書等がない
・過去の慣例による対応など、ルール等の見直しがされていない
・事務処理の進捗状況を点検できる仕組みはあるが、把握しきれていない
・定期的に研修を実施しているが、その効果を把握できていない

						3		概ね達成している		・手順書等を含めた統一的なルールが存在し、組織内で共有されている
・ルールの運用・管理状況を管理者が随時、確認している
・事務処理の進捗状況を把握している
・研修による効果を把握し、研修内容の見直しを実施している

						2		やや優れて達成している		・必要時、また、定期的にルールの見直しを実施している
・管理者が不在であっても、代理者が事務処理の進捗状況を把握している
・研修の効果が発揮できるよう、日ごろから管理者自らが注意喚起、意識啓発している

				高 タカ		1		優れて達成している		・管理者自らがルール等の見直しを指示している
・ルール等を応用して、想定外の事象に対しても対応できる体制となっている
・研修の効果を検証し、職場内で日常的に議論する組織風土が熟成している
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発生可能性Ａ



				レベル				Ａ　発生頻度 ハッセイ ヒンド

								これまでの発生状況 ハッセイ ジョウキョウ		今後の発生可能性 コンゴ ハッセイ カノウセイ

				高 タカ		５		頻繁に発生
している		数か月以内に発生する可能性がある

対象事象（※）が、ほぼ毎日ある

						４		時々発生
している		半年以内に発生する可能性がある

対象事象（※）が、週数回～１回程度ある

						３		まれに発生
している		１年以内に発生する可能性がある

対象事象（※）が、月数回～１回程度ある

						２		あまり発生
していない		3年以内に発生する可能性がある

対象事象（※）が、数か月に１回～年１回ある

				低 ヒク		１		発生した
ことはない		例外的な事態でない限り発生しない

対象事象（※）が、数年に１回程度ある、又は全くない







Ｂ統制



				レベルダウン				Ｂ　統制 トウセイ

				統制
が強い トウセイ ツヨ		３		ルール等（マニュアルや過去事例集を含む。）を策定し、これに基づく運用を行うとともに、研修の実施により普及の徹底を図っていることに加え、これらを適宜検証・見直すことにより、常時最適化している

事務処理等に関するシステムを構築・運用し、定期的に検証・最適化している

						２		ルール等（マニュアルや過去事例集を含む。）を策定し、これに基づく運用を行うとともに、ルール等を定期的に周知している

事務処理等に関するシステムを構築・運用している

						１		ルール等（マニュアルや過去事例集を含む。）を策定し、これに基づく運用を行っている

				統制が
弱い トウセイ ヨワ		０		ハード面の整備はせずに属人的に対応している

ローカルルールによる運用、ＯＪＴや明文化されていない過去からの慣例により対応している







影響度



				レベル				Ａ報道機関の扱い ホウドウ キカン アツカ		Ａ’影響の及ぶ範囲
（こども家庭部のみ） エイキョウ オヨ ハンイ カテイ ブ		Ｂ非違
行為者		Ｃ想定される損失

														ａ損失
(非違行為を除く)		ｂ市民及び職員の
健康・安全		ｃ業務執行

																		全面停止		一部停止・支障

				高 タカ		５		全国ニュース・全国紙・地方紙1面		全ての幼稚園又は保育園に影響する		組織的なもの ソシキテキ		１億円
以上		死者の
発生 シシャ ハッセイ		１週間以上 シュウカン イジョウ		１か月以上 ゲツ イジョウ

						４		地方ニュース・地方紙3面		複数の幼稚園又は保育園
に影響する		幹部職員に
よるもの
複数の職員に
よるもの		５千万円
]以上		複数の
重傷者の
発生 ハッセイ		３日以上 イジョウ		１週間以上

						３		地方ベタ記事		特定の幼稚園又は保育園
に影響する		一般職員に
よるもの		１千万円
以上 イジョウ		重傷者
の発生 ハッセイ		１日以上 イジョウ		３日以上

						２		フリーペーパー・地域コミュニティ誌・ネットニュース等		複数の保護者に影響する		会計年度
任用職員
によるもの		500万円
以上		複数の
軽症者
の発生 ハッセイ		１日未満 ミマン		１日以上

				低 ヒク		１		なし		特定の保護者のみに影響
する
		臨時職員
によるもの		500万円
未満		軽症者の
発生※受
診不要の
場合も含む				１日未満







量的重要性・質的重要性

				量的重要性 リョウテキ ジュウヨウセイ						質的重要性 シツテキ ジュウヨウセイ

				影響を金額で見積もることができれば金額を優先
し、できない場合は、総件数や総人数に照らし合
わせた割合といった一定指標で評価						行政に求められる信頼感や公平性、住民の安全性の確保等の観点から検討

				評価 ヒョウカ		指標 シヒョウ				評価 ヒョウカ		指標 シヒョウ

				大 オオ		一定の尺度で比較して大きい				大 オオ		市民等に対して、多大な影響を及ぼす

				中 チュウ		一定の尺度で比較して平均的				中 チュウ		市民等に対して、影響を及ぼす

				小 チイ		一定の尺度で比較して小さい				小 ショウ		市民等に対して、影響は軽微又は限定的





ポイント



				項目 コウモク		ポイント

				量的重要性 リョウテキ ジュウヨウセイ		大 オオ		中 チュウ		小 チイ		大 オオ		中 チュウ		大 オオ		小 チイ		中 チュウ		小 チイ

				質的重要性 シツテキ ジュウヨウセイ		高 タカ		高 タカ		高 タカ		中 チュウ		中 チュウ		低 ヒク		中 チュウ		低 ヒク		低 ヒク

				重要性指標 ジュウヨウセイ シヒョウ		５		４		４		４		３		３		２		２		１







業務管理指標の評価



				項目 コウモク		ア		イ		ウ		エ		オ		カ		キ

						マニュアル等
の活用 カツヨウ		書類・データ
の管理 カンリ		業務分担
・引継		チェックの実施		管理者の点検
・進捗
管理		研修・教育		注意喚起
・意識啓発

				評価の視点 ヒョウカ シテン		文書化されたマニュアル、手順書等が整備されているか

マニュアル等に記載された手順を遵守して業務を行っているか

マニュアル等の見直しを実施しているか		文書規則、セキュリティポリシーを遵守しているか

書類やデータが整理されているか

保管場所は明確になっているか

組織として情報が共有できているか		業務の担当者が明確になっているか

担当者間の業務分担は適切か

引継ぎは文書等により、確実に行われているか

引継ぎにより支障なく業務が行われているか		業務執行において、複数名による確認等、確実にチェックする仕組みがあるか

ルールどおりに運用されているか

チェックの仕組みは実質的に機能しているか

チェックの実施者、実施状況を把握しているか		事務処理の進捗状況を把握する仕組みがあるか

進捗管理の仕組みはルールどおりに運用され、漏れ、遅れ、誤り等について把握しているか

状況に応じた業務のフォローアップ体制が確保できているか

管理者不在時の運用状況の把握体制は確保されているか		業務の遂行に必要な研修、教育は実施しているか

研修等により必要な知識、技能の習得ができているか

効果を確認し、内容の見直しを実施して
いるか		法令順守をはじめとする社会的規範の遵守について、組織内で日常的な注意喚起や意識啓発に努めているか

組織内で、リスク発生を防止・低減する工夫を行っているか

管理職のリーダーシップによりコミュニケーションを図り、風通しの良い組織風土を醸成しているか







業務管理指標の評価の目安

				コントロール		指標 シヒョウ				整備状況の例 セイビ ジョウキョウ レイ

				低 ヒク		5		まったく達成できていない		・ルール等がない、若しくは一定のものはあるが、属人的な対応やその時々の対応となっている
・事務処理の進捗状況を点検できる仕組みがない
・単発的、不定期な研修の実施など、教育・研修が計画的に実施されていない

						4		やや達成が不十分		・ルール等について、細かな手順書等がない
・過去の慣例による対応など、ルール等の見直しがされていない
・事務処理の進捗状況を点検できる仕組みはあるが、把握しきれていない
・定期的に研修を実施しているが、その効果を把握できていない

						3		概ね達成している		・手順書等を含めた統一的なルールが存在し、組織内で共有されている
・ルールの運用・管理状況を管理者が随時、確認している
・事務処理の進捗状況を把握している
・研修による効果を把握し、研修内容の見直しを実施している

						2		やや優れて達成している		・必要時、また、定期的にルールの見直しを実施している
・管理者が不在であっても、代理者が事務処理の進捗状況を把握している
・研修の効果が発揮できるよう、日ごろから管理者自らが注意喚起、意識啓発している

				高 タカ		1		優れて達成している		・管理者自らがルール等の見直しを指示している
・ルール等を応用して、想定外の事象に対しても対応できる体制となっている
・研修の効果を検証し、職場内で日常的に議論する組織風土が熟成している
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所属シート

		Ｒ４年度　内部統制リスク評価シート ネンド ド ナイブ トウセイ ヒョウカ														R４年度版 ネンド バン



						提出日 テイシュツビ				年 ネン				月 ガツ				日 ニチ



		所属名: ショゾク



		ふりがな		職名 ショクメイ

		所属長 ショゾクチョウ

		担当グループ・課名等 カ トウ		〇〇グループ

		ふりがな		職名 ショクメイ

		担当ＧＬ・課長 カチョウ

		ふりがな		職名 ショクメイ

		担当者

		直通電話番号

		メールアドレス







共通シート

																																										確認年月日 カクニン ネンガッピ		部　局　名 ブ キョク メイ				所　属　長 ショ ゾク チョウ

				リスク評価シート（全庁的に発生する可能性があるリスク） ヒョウカ ゼンチョウテキ ハッセイ カノウセイ																																						R3.〇.〇		●●部 ブ				△△課長 カチョウ チョウ



		№		区分 クブン		リスク事項 ジコウ		リスクの内容 ナイヨウ		主な該当業務 オモ ガイトウ ギョウム

Windows ユーザー: 
「当該業務の有無」が「有」の場合、リスクが起こりやすい代表的な業務を記入してください。		当該
業務
の
有無 トウガイ ギョウム ウム		過去の
発生例 カコ ハッセイレイ

Windows ユーザー: シート作成年度を含む過去３カ年度中におけるリスク発生の有無を選択
		監査
指摘
等の
有無 カンサ シテキ トウ ウム

Windows ユーザー: シート作成年度を含む過去３カ年度中において、監査により改善等求めらたか有無を選択
		リスクの分析 ブンセキ								影響度
(1～3） エイキョウド		発生可能性（1～3） ハッセイ カノウセイ				量　的
重要度 リョウ マト ジュウヨウド		質的重要度（大・小） シツテキ ジュウヨウド ダイ ショウ				リスク対応策 タイオウサク

Windows ユーザー: ・当該業務「有」、過去発生「無」、監査「無」
⇒「対応者」を記載
　「対応した内容」、「発生の要因」は、すでに記載されている人事課記載の標準的な対応策を所属の対応策として記載
※対応策を独自のものにする必要がある場合は、「対応した内容」「発生の要因」を記載

・当該業務「有」、過去発生・監査共「有」またはどちらかが「有」
⇒「対応者」を記載
　「対応した内容」、「発生の要因」は各所属で検討し記載		

Windows ユーザー: 
「当該業務の有無」が「有」の場合、リスクが起こりやすい代表的な業務を記入してください。				

Windows ユーザー: シート作成年度を含む過去３カ年度中におけるリスク発生の有無を選択
		

Windows ユーザー: シート作成年度を含む過去３カ年度中において、監査により改善等求めらたか有無を選択
																												整備状況（○・×） セイビ ジョウキョウ				運用状況（○・×） ウンヨウ ジョウキョウ				関係法令等 カンケイ ホウレイ トウ

																				発生の要因				発生時の影響対象		①		②		理　　由 リ ヨシ		①＋②				理　　由 リ ヨシ		対応した内容 タイオウ ナイヨウ		対応者 タイオウ シャ		発生の要因 ハッセイ ヨウイン				不備の内容 フビ ナイヨウ				不備の内容 フビ ナイヨウ

		1		収入 シュウニュウ		収入調定 シュウニュウ チョウテイ		収入調定の不備
・調定もれ
 シュウニュウ チョウテイ フビ チョウテイ										●		ミス				県組織外（県民） ケン ソシキ ガイ ケンミン		1		2		県内の発生事案
過去３年間で12所属 ケンナイ ハッセイ ジアン カコ ネンカン ショゾク		3		大		住民からの信頼を著しく損なう不正行為 ジュウミン シンライ イチヂル ソコ フセイ コウイ		法令の確認
チェック体制の強化 ホウレイ カクニン タイセイ キョウカ				担当者の習熟不足 タントウシャ シュウジュク ブソク										自治法231条
自治令154条
会計規則17条 ジチホウ ジョウ ジチ レイ ジョウ カイケイ キソク ジョウ

																		●		業務不履行、進行管理不備 シンコウ カンリ フビ				県組織外（債権債務者） ケン ソシキ ガイ サイケン サイム シャ

																		●		法令等の知識不足、理解不足 ホウレイ トウ チシキ ブソク リカイ ブソク		●		県組織（職員を含む） ケン ソシキ ショクイン フク

																		●		倫理・規範意識の欠如				その他（　　　　　） タ

																				機器・情報システムの不備 ジョウホウ

																				その他（契約相手の不履行） ケイヤク アイテ フリコウ

		2		収入 シュウニュウ		収入伺 シュウニュウ ウカガ		収入伺の不備
・収入伺が作成されていない
 シュウニュウ ウカガ フビ シュウニュウ ウカガ サクセイ										●		ミス		●		県組織外（県民） ケン ソシキ ガイ ケンミン		3		2		県内の発生事案
過去３年間で18所属 ケンナイ ハッセイ ジアン カコ ネンカン ショゾク		5		大		住民からの信頼を著しく損なう不正行為 ジュウミン シンライ イチヂル ソコ フセイ コウイ		法令の確認
チェック体制の強化 ホウレイ カクニン タイセイ キョウカ				担当者の習熟不足 タントウシャ シュウジュク ブソク										自治法231条
自治令154条
会計規則17条、74条
会計規則運用通知73条,74条 ジチホウ ジョウ ジチ レイ ジョウ カイケイ キソク ジョウ ジョウ カイケイキソクウンヨウツウチ ジョウ ジョウ

																		●		業務不履行、進行管理不備 シンコウ カンリ フビ		●		県組織外（債権債務者） ケン ソシキ ガイ サイケン サイム シャ

																		●		法令等の知識不足、理解不足 ホウレイ トウ チシキ ブソク リカイ ブソク		●		県組織（職員を含む） ケン ソシキ ショクイン フク

																		●		倫理・規範意識の欠如				その他（　　　　　） タ

																				機器・情報システムの不備 ジョウホウ

																				その他（契約相手の不履行） ケイヤク アイテ フリコウ

		3		収入 シュウニュウ		債権管理 サイケンカンリ		督促漏れ
○○交付金の額の確定に伴う返還金について督促していなかった。 コウフキン ガク カクテイ トモナ ヘンカンキン トクソク										●		ミス		●		県組織外（県民） ケン ソシキ ガイ ケンミン		3		2		県内の発生事案
過去３年間で29所属 ケンナイ ハッセイ ジアン カコ ネンカン ショゾク		5		大 ダイ		住民からの信頼を著しく損なう不正行為 ジュウミン シンライ イチヂル ソコ フセイ コウイ		法令の確認
債権管理スケジュールのチェック ホウレイ カクニン サイケン カンリ				２件の督促漏れあり。
担当者の習熟不足によるもの。 ケン トクソク モ タントウシャ シュウジュク ブソク										民法153条
自治法231条の3、240条
自治令171条
会計規則105条の12 ミンポウ ジョウ ジチホウ ジョウ ジョウ ジチ レイ ジョウ カイケイ キソク ジョウ

																		●		業務不履行、進行管理不備 シンコウ カンリ フビ		●		県組織外（債権債務者） ケン ソシキ ガイ サイケン サイム シャ

																		●		法令等の知識不足、理解不足 ホウレイ トウ チシキ ブソク リカイ ブソク		●		県組織（職員を含む） ケン ソシキ ショクイン フク

																		●		倫理・規範意識の欠如				その他（　　　　　） タ

																				機器・情報システムの不備 ジョウホウ

																				その他（契約相手の不履行） ケイヤク アイテ フリコウ

		4		収入 シュウニュウ		債権管理 サイケンカンリ		時効中断措置漏れ
過年度調定の収入未済○○費返還金について、法令に基づく督促等の時効中断措置を行っていなかった。 カネンド チョウテイ シュウニュウ ミサイ ヒ ヘンカンキン ホウレイ モト トクソク トウ ジコウ チュウダン ソチ オコナ										●		ミス		●		県組織外（県民） ケン ソシキ ガイ ケンミン		3		1		県内の発生事案
過去３年間２所属 ケンナイ ハッセイ ジアン カコ ネンカン ショゾク		4		大 ダイ		住民からの信頼を著しく損なう不正行為 ジュウミン シンライ イチヂル ソコ フセイ コウイ		法令の確認
債権管理スケジュールのチェック ホウレイ カクニン サイケン カンリ				担当者の習熟不足 タントウシャ シュウジュク ブソク										民法153条
自治法231条の3、236条
会計規則105条の12 ミンポウ ジョウ ジチホウ ジョウ ジョウ カイケイ キソク ジョウ

																		●		業務不履行、進行管理不備 シンコウ カンリ フビ		●		県組織外（債権債務者） ケン ソシキ ガイ サイケン サイム シャ

																		●		法令等の知識不足、理解不足 ホウレイ トウ チシキ ブソク リカイ ブソク		●		県組織（職員を含む） ケン ソシキ ショクイン フク

																		●		倫理・規範意識の欠如				その他（　　　　　） タ

																				機器・情報システムの不備 ジョウホウ

																				その他（契約相手の不履行） ケイヤク アイテ フリコウ

		5		収入 シュウニュウ		債権管理 サイケン カンリ		納期限を３ヶ月以上超過して納付されたもの
・過年度手当戻入
・宿舎貸付料
・普通財産貸付料
・国庫返還金
・県税
・授業料
・〇〇使用料 ノウキゲン ゲツ イジョウ チョウカ ノウフ カネンド テアテ レイニュウ シュクシャ カシツケリョウ フツウ ザイサン カシツケリョウ コッコ ヘンカンキン ケンゼイ ジュギョウリョウ シヨウリョウ										●		ミス		●		県組織外（県民） ケン ソシキ ガイ ケンミン		3		3		県内の発生事案
過去３年間48所属 ケンナイ ハッセイ ジアン カコ ネンカン ショゾク		6		大 ダイ		住民からの信頼を著しく損なう不正行為 ジュウミン シンライ イチヂル ソコ フセイ コウイ		法令の確認
債権管理スケジュールのチェック ホウレイ カクニン サイケン カンリ				担当者の習熟不足 タントウシャ シュウジュク ブソク										自治法231条の3
会計規則18条 ジチホウ ジョウ カイケイ キソク ジョウ

																		●		業務不履行、進行管理不備 シンコウ カンリ フビ		●		県組織外（債権債務者） ケン ソシキ ガイ サイケン サイム シャ

																		●		法令等の知識不足、理解不足 ホウレイ トウ チシキ ブソク リカイ ブソク		●		県組織（職員を含む） ケン ソシキ ショクイン フク

																		●		倫理・規範意識の欠如				その他（　　　　　） タ

																				機器・情報システムの不備 ジョウホウ

																				その他（契約相手の不履行） ケイヤク アイテ フリコウ

		6		収入 シュウニュウ		収入調定 シュウニュウ チョウテイ		調定の誤り
・収入年度誤り チョウテイ アヤマ シュウニュウネンドアヤマ										●		ミス				県組織外（県民） ケン ソシキ ガイ ケンミン		1		2		県内の発生事案
過去３年間13所属 ケンナイ ハッセイ ジアン カコ ネンカン ショゾク		3		小		県内部の手続き上の不備であり、事後調整が可能 ケンナイブ テツヅ ジョウ フビ ジゴ チョウセイ カノウ		法令の確認
チェック体制の強化 ホウレイ カクニン タイセイ キョウカ				担当者の習熟不足 タントウシャ シュウジュク ブソク										自治法231条
自治令154条
会計規則17条、74条
会計規則運用通知73条,74条 ジチホウ ジョウ ジチ レイ ジョウ カイケイ キソク ジョウ ジョウ カイケイキソクウンヨウツウチ ジョウ ジョウ

																		●		業務不履行、進行管理不備 シンコウ カンリ フビ				県組織外（債権債務者） ケン ソシキ ガイ サイケン サイム シャ

																		●		法令等の知識不足、理解不足 ホウレイ トウ チシキ ブソク リカイ ブソク		●		県組織（職員を含む） ケン ソシキ ショクイン フク

																		●		倫理・規範意識の欠如				その他（　　　　　） タ

																				機器・情報システムの不備 ジョウホウ

																				その他（契約相手の不履行） ケイヤク アイテ フリコウ

		7		収入 シュウニュウ		収入調定 シュウニュウ チョウテイ		調定の誤り
・収入科目誤り
 チョウテイ アヤマ シュウニュウカモクアヤマ										●		ミス				県組織外（県民） ケン ソシキ ガイ ケンミン		1		2		県内の発生事案
過去３年間15所属 ケンナイ ハッセイ ジアン カコ ネンカン ショゾク		3		小		県内部の手続き上の不備であり、事後調整が可能 ケンナイブ テツヅ ジョウ フビ ジゴ チョウセイ カノウ		法令の確認
チェック体制の強化 ホウレイ カクニン タイセイ キョウカ				担当者の習熟不足 タントウシャ シュウジュク ブソク										自治法231条
自治令154条
会計規則17条、74条
会計規則運用通知73条,74条 ジチホウ ジョウ ジチ レイ ジョウ カイケイ キソク ジョウ ジョウ カイケイキソクウンヨウツウチ ジョウ ジョウ

																		●		業務不履行、進行管理不備 シンコウ カンリ フビ				県組織外（債権債務者） ケン ソシキ ガイ サイケン サイム シャ

																		●		法令等の知識不足、理解不足 ホウレイ トウ チシキ ブソク リカイ ブソク		●		県組織（職員を含む） ケン ソシキ ショクイン フク

																		●		倫理・規範意識の欠如				その他（　　　　　） タ

																				機器・情報システムの不備 ジョウホウ

																				その他（契約相手の不履行） ケイヤク アイテ フリコウ

		8		収入 シュウニュウ		収納時期 シュウノウ ジキ		窓口で領収した現金について、当日又は翌日中に払い込まなければならないにもかかわらず、遅延していた。 マドグチ リョウシュウ ゲンキン トウジツ マタ ヨクジツチュウ ハラ コ チエン										●		ミス				県組織外（県民） ケン ソシキ ガイ ケンミン		2		2		県内の発生事案
過去３年間20所属 ケンナイ ハッセイ ジアン カコ ネンカン ショゾク		4		小		県内部の手続き上の不備であり、事後調整が可能 ケンナイブ テツヅ ジョウ フビ ジゴ チョウセイ カノウ		法令の確認
チェック体制の強化 ホウレイ カクニン タイセイ キョウカ				担当者の習熟不足 タントウシャ シュウジュク ブソク										会計規則72条 カイケイ キソク ジョウ

																		●		業務不履行、進行管理不備 シンコウ カンリ フビ		●		県組織外（債権債務者） ケン ソシキ ガイ サイケン サイム シャ

																		●		法令等の知識不足、理解不足 ホウレイ トウ チシキ ブソク リカイ ブソク		●		県組織（職員を含む） ケン ソシキ ショクイン フク

																				倫理・規範意識の欠如				その他（　　　　　） タ

																				機器・情報システムの不備 ジョウホウ

																				その他（契約相手の不履行） ケイヤク アイテ フリコウ

		9		支出		執行伺 シッコウ ウカガ		執行伺の不備
・執行伺がない
・日付の誤り
・積算の記載なし
・変更伺がない シッコウ ウカガ フビ シッコウ ウカガ ヒヅケ アヤマ セキサン キサイ ヘンコウ ウカガ										●		ミス				県組織外（県民） ケン ソシキ ガイ ケンミン		1		3		県内の発生事案
過去３年間40所属 ケンナイ ハッセイ ジアン カコ ネンカン ショゾク		4		大		住民からの信頼を著しく損なう不正行為 ジュウミン シンライ イチヂル ソコ フセイ コウイ		法令の確認
チェック体制の強化 ホウレイ カクニン タイセイ キョウカ				担当者の習熟不足 タントウシャ シュウジュク ブソク										会計規則32条
会計規則運用通知32条関係 カイケイ キソク ジョウ カイケイキソクウンヨウツウチ ジョウ カンケイ

																		●		業務不履行、進行管理不備 シンコウ カンリ フビ				県組織外（債権債務者） ケン ソシキ ガイ サイケン サイム シャ

																		●		法令等の知識不足、理解不足 ホウレイ トウ チシキ ブソク リカイ ブソク		●		県組織（職員を含む） ケン ソシキ ショクイン フク

																		●		倫理・規範意識の欠如				その他（　　　　　） タ

																				機器・情報システムの不備 ジョウホウ

																				その他（契約相手の不履行） ケイヤク アイテ フリコウ

		10		支出		延滞金等 エンタイキン トウ		支払・納入遅延による延滞金等の発生
・電話料金
・源泉所得税等 シハライ ノウニュウ チエン エンタイキン トウ ハッセイ デンワ リョウキン ゲンセン ショトクゼイ トウ										●		ミス		●		県組織外（県民） ケン ソシキ ガイ ケンミン		3		2		県内の発生事案
過去３年間13所属 ケンナイ ハッセイ ジアン カコ ネンカン ショゾク		5		大 ダイ		住民からの信頼を著しく損なう不正行為 ジュウミン シンライ イチヂル ソコ フセイ コウイ		法令の確認
支払事務のスケジュール管理、チェック ホウレイ カクニン シハライ ジム カンリ				担当者の習熟不足 タントウシャ シュウジュク ブソク										支払遅延防止法8条・14条 シハライ チエン ボウシホウ ジョウ ジョウ

																		●		業務不履行、進行管理不備 シンコウ カンリ フビ		●		県組織外（債権債務者） ケン ソシキ ガイ サイケン サイム シャ

																		●		法令等の知識不足、理解不足 ホウレイ トウ チシキ ブソク リカイ ブソク		●		県組織（職員を含む） ケン ソシキ ショクイン フク

																		●		倫理・規範意識の欠如				その他（　　　　　） タ

																				機器・情報システムの不備 ジョウホウ

																				その他（契約相手の不履行） ケイヤク アイテ フリコウ

		11		支出		支払先 シハライサキ		誤った口座に振込
・同姓同名の別人口座に誤振り込み アヤマ コウザ フリコミ ドウセイ ドウメイ ベツジン コウザ ゴ フ コ										●		ミス		●		県組織外（県民） ケン ソシキ ガイ ケンミン		3		1		県内の発生事案
過去３年間8所属 ケンナイ ハッセイ ジアン カコ ネンカン ショゾク		4		大 ダイ		住民からの信頼を著しく損なう不正行為 ジュウミン シンライ イチヂル ソコ フセイ コウイ		正当債権者の厳密なチェック セイトウ サイケンシャ ゲンミツ				担当者の習熟不足 タントウシャ シュウジュク ブソク										自治法232条の5
会計規則32条の2 ジチホウ ジョウ カイケイ キソク ジョウ

																		●		業務不履行、進行管理不備 シンコウ カンリ フビ		●		県組織外（債権債務者） ケン ソシキ ガイ サイケン サイム シャ

																		●		法令等の知識不足、理解不足 ホウレイ トウ チシキ ブソク リカイ ブソク		●		県組織（職員を含む） ケン ソシキ ショクイン フク

																		●		倫理・規範意識の欠如				その他（　　　　　） タ

																				機器・情報システムの不備 ジョウホウ

																				その他（契約相手の不履行） ケイヤク アイテ フリコウ

		12		支出		源泉徴収 ゲンセン チョウシュウ		所得税の徴収誤り
通訳及び翻訳の委託料から徴収すべき源泉所得税を徴収していなかった。 ショトクゼイ チョウシュウ アヤマ ツウヤク オヨ ホンヤク イタクリョウ チョウシュウ ゲンセン ショトクゼイ チョウシュウ										●		ミス		●		県組織外（県民） ケン ソシキ ガイ ケンミン		3		1		県内の発生事案
過去３年間11所属 ケンナイ ハッセイ ジアン カコ ネンカン ショゾク		4		大 ダイ		住民からの信頼を著しく損なう不正行為 ジュウミン シンライ イチヂル ソコ フセイ コウイ		法令の確認 ホウレイ カクニン				担当者の習熟不足 タントウシャ シュウジュク ブソク										所得税法204条
所得税法施行令320条 ショトクゼイ ホウ ジョウ ショトクゼイ ホウ セコウ レイ ジョウ

																		●		業務不履行、進行管理不備 シンコウ カンリ フビ		●		県組織外（債権債務者） ケン ソシキ ガイ サイケン サイム シャ

																		●		法令等の知識不足、理解不足 ホウレイ トウ チシキ ブソク リカイ ブソク		●		県組織（職員を含む） ケン ソシキ ショクイン フク

																		●		倫理・規範意識の欠如				その他（　　　　　） タ

																				機器・情報システムの不備 ジョウホウ

																				その他（契約相手の不履行） ケイヤク アイテ フリコウ

		13		支出		会計年度 カイケイ ネンド		納品年度の誤り
〇〇年度中に納品するべき物品の納品日が翌年度に行われていた。 ネンド ネンド チュウ ノウヒン ブッピン ノウヒンビ ヨクネンド オコナ										●		ミス				県組織外（県民） ケン ソシキ ガイ ケンミン		2		1		県内の発生事案
過去３年間1所属 ケンナイ ハッセイ ジアン カコ ネンカン ショゾク		3		大 ダイ		住民からの信頼を著しく損なう不正行為 ジュウミン シンライ イチヂル ソコ フセイ コウイ		支出行為に関する法令等の確認
（特に年度当初における）チェック体制の強化 シシュツ コウイ カン ホウレイ トウ カクニン トク ネンド トウショ タイセイ キョウカ				担当者の習熟不足
決裁者の確認不足 タントウシャ シュウジュク ブソク ケッサイシャ カクニン ブソク										会計規則32条 カイケイ キソク ジョウ

																		●		業務不履行、進行管理不備 シンコウ カンリ フビ		●		県組織外（債権債務者） ケン ソシキ ガイ サイケン サイム シャ

																		●		法令等の知識不足、理解不足 ホウレイ トウ チシキ ブソク リカイ ブソク		●		県組織（職員を含む） ケン ソシキ ショクイン フク

																		●		倫理・規範意識の欠如				その他（　　　　　） タ

																				機器・情報システムの不備 ジョウホウ

																				その他（契約相手の不履行） ケイヤク アイテ フリコウ

		14		支出		証拠書類 ショウコ ショルイ		履行検査の不備
・検査時期、検査調書様式、検査員の指定手続きが不適切
・納品書を聴取していない
・収受印の押印がない。
・完了時の要提出物がない リコウ ケンサ フビ ケンサ ジキ ケンサ チョウショ ヨウシキ ケンサイン シテイ テツヅ フテキセツ ノウヒンショ チョウシュ シュウジュ イン オウイン カンリョウジ ヨウ テイシュツブツ										●		ミス				県組織外（県民） ケン ソシキ ガイ ケンミン		2		3		県内の発生事案
過去３年間38所属 ケンナイ ハッセイ ジアン カコ ネンカン ショゾク		5		大		住民からの信頼を著しく損なう不正行為 ジュウミン シンライ イチヂル ソコ フセイ コウイ		法令の確認
チェック体制の強化 ホウレイ カクニン タイセイ キョウカ				担当者の習熟不足 タントウシャ シュウジュク ブソク										会計規則152条
審査事務の手引き カイケイ キソク ジョウ シンサ ジム テビ

																		●		業務不履行、進行管理不備 シンコウ カンリ フビ		●		県組織外（債権債務者） ケン ソシキ ガイ サイケン サイム シャ

																		●		法令等の知識不足、理解不足 ホウレイ トウ チシキ ブソク リカイ ブソク		●		県組織（職員を含む） ケン ソシキ ショクイン フク

																		●		倫理・規範意識の欠如				その他（　　　　　） タ

																				機器・情報システムの不備 ジョウホウ

																				その他（契約相手の不履行） ケイヤク アイテ フリコウ

		15		支出		執行伺 シッコウ ウカガ		執行伺の不備
・執行年度の誤り
・支出科目の誤り シッコウ ウカガ フビ シッコウ ネンド アヤマ シシュツ カモク アヤマ										●		ミス				県組織外（県民） ケン ソシキ ガイ ケンミン		1		3		県内の発生事案
過去３年間35所属 ケンナイ ハッセイ ジアン カコ ネンカン ショゾク		4		小		県内部の手続き上の不備であり、事後調整が可能 ケンナイブ テツヅ ジョウ フビ ジゴ チョウセイ カノウ		法令の確認
チェック体制の強化 ホウレイ カクニン タイセイ キョウカ				担当者の習熟不足 タントウシャ シュウジュク ブソク										会計規則32条
会計規則運用通知32条関係 カイケイ キソク ジョウ カイケイキソクウンヨウツウチ ジョウ カンケイ

																		●		業務不履行、進行管理不備 シンコウ カンリ フビ				県組織外（債権債務者） ケン ソシキ ガイ サイケン サイム シャ

																		●		法令等の知識不足、理解不足 ホウレイ トウ チシキ ブソク リカイ ブソク		●		県組織（職員を含む） ケン ソシキ ショクイン フク

																		●		倫理・規範意識の欠如				その他（　　　　　） タ

																				機器・情報システムの不備 ジョウホウ

																				その他（契約相手の不履行） ケイヤク アイテ フリコウ

		16		支出		事前協議 ジゼン キョウギ		出納機関に対する支出負担行為の事前協議をしていない
 スイトウ キカン タイ シシュツ フタン コウイ ジゼン キョウギ										●		ミス				県組織外（県民） ケン ソシキ ガイ ケンミン		1		3		県内の発生事案
過去３年間46所属 ケンナイ ハッセイ ジアン カコ ネンカン ショゾク		4		小		県内部の手続き上の不備であり、事後調整が可能 ケンナイブ テツヅ ジョウ フビ ジゴ チョウセイ カノウ		法令の確認
チェック体制の強化 ホウレイ カクニン タイセイ キョウカ				担当者の習熟不足 タントウシャ シュウジュク ブソク										会計規則8条 カイケイ キソク ジョウ

																		●		業務不履行、進行管理不備 シンコウ カンリ フビ				県組織外（債権債務者） ケン ソシキ ガイ サイケン サイム シャ

																		●		法令等の知識不足、理解不足 ホウレイ トウ チシキ ブソク リカイ ブソク		●		県組織（職員を含む） ケン ソシキ ショクイン フク

																		●		倫理・規範意識の欠如				その他（　　　　　） タ

																				機器・情報システムの不備 ジョウホウ

																				その他（契約相手の不履行） ケイヤク アイテ フリコウ

		17		支出		支出負担行為 シシュツ フタン コウイ		支出負担行為の時期
・電算処理日が遅れた シシュツフタンコウイ ジキ デンサン ショリ ビ オク										●		ミス				県組織外（県民） ケン ソシキ ガイ ケンミン		1		3		県内の発生事案
過去３年間87所属 ケンナイ ハッセイ ジアン カコ ネンカン ショゾク		4		小		県内部の手続き上の不備であり、事後調整が可能 ケンナイブ テツヅ ジョウ フビ ジゴ チョウセイ カノウ		法令の確認
チェック体制の強化 ホウレイ カクニン タイセイ キョウカ				担当者の習熟不足 タントウシャ シュウジュク ブソク										予算規則16条
会計規則32条 ヨサン キソク ジョウ カイケイ キソク ジョウ

																		●		業務不履行、進行管理不備 シンコウ カンリ フビ				県組織外（債権債務者） ケン ソシキ ガイ サイケン サイム シャ

																		●		法令等の知識不足、理解不足 ホウレイ トウ チシキ ブソク リカイ ブソク		●		県組織（職員を含む） ケン ソシキ ショクイン フク

																		●		倫理・規範意識の欠如				その他（　　　　　） タ

																				機器・情報システムの不備 ジョウホウ

																				その他（契約相手の不履行） ケイヤク アイテ フリコウ

		18		支出		資金前渡 シキン マエワタシ		精算手続きの遅れ
・資金前途金の精算手続きが遅れた。 セイサン テツヅ オク シキン ゼント キン セイサン テツヅ オク										●		ミス				県組織外（県民） ケン ソシキ ガイ ケンミン		1		2		県内の発生事案
過去３年間25所属 ケンナイ ハッセイ ジアン カコ ネンカン ショゾク		3		小		県内部の手続き上の不備であり、事後調整が可能 ケンナイブ テツヅ ジョウ フビ ジゴ チョウセイ カノウ		法令の確認
チェック体制の強化 ホウレイ カクニン タイセイ キョウカ				担当者の習熟不足 タントウシャ シュウジュク ブソク										会計規則55条、57条
会計規則運用通知57条関係 カイケイ キソク ジョウ ジョウ カイケイ キソク ウンヨウ ツウチ ジョウ カンケイ

																		●		業務不履行、進行管理不備 シンコウ カンリ フビ				県組織外（債権債務者） ケン ソシキ ガイ サイケン サイム シャ

																		●		法令等の知識不足、理解不足 ホウレイ トウ チシキ ブソク リカイ ブソク		●		県組織（職員を含む） ケン ソシキ ショクイン フク

																		●		倫理・規範意識の欠如				その他（　　　　　） タ

																				機器・情報システムの不備 ジョウホウ

																				その他（契約相手の不履行） ケイヤク アイテ フリコウ

		19		支出		証拠書類 ショウコ ショルイ		家電リサイクル券の不備
・冷蔵庫の廃棄処分に伴う支出の際、家電リサイクル法に基づく管理票（家電リサイクル券）の写しを受け取らず支出していた。 カデン ケン フビ レイゾウコ ハイキ ショブン トモナ シシュツ サイ カデン ホウ モト カンリ ヒョウ カデン ケン ウツ ウ ト シシュツ										●		ミス				県組織外（県民） ケン ソシキ ガイ ケンミン		2		1		県内の発生事案
過去３年間1所属 ケンナイ ハッセイ ジアン カコ ネンカン ショゾク		3		小		県内部の手続き上の不備であり、事後調整が可能 ケンナイブ テツヅ ジョウ フビ ジゴ チョウセイ カノウ		法令の確認
チェック体制の強化 ホウレイ カクニン タイセイ キョウカ				担当者の習熟不足 タントウシャ シュウジュク ブソク										会計規則152条 カイケイ キソク ジョウ

																		●		業務不履行、進行管理不備 シンコウ カンリ フビ		●		県組織外（債権債務者） ケン ソシキ ガイ サイケン サイム シャ

																		●		法令等の知識不足、理解不足 ホウレイ トウ チシキ ブソク リカイ ブソク		●		県組織（職員を含む） ケン ソシキ ショクイン フク

																		●		倫理・規範意識の欠如				その他（　　　　　） タ

																				機器・情報システムの不備 ジョウホウ

																				その他（契約相手の不履行） ケイヤク アイテ フリコウ

		20		支出		旅費 リョヒ		・不適切な精算手続き
旅費の過不足（領収書の添付漏れ、不突合、上限超え申請漏れなど） フテキセツ セイサン テツヅ										●		ミス				県組織外（県民） ケン ソシキ ガイ ケンミン		1		3		県内の発生事案
過去３年間72所属 ケンナイ ハッセイ ジアン カコ ネンカン ショゾク		4		小		県内部の手続き上の不備であり、事後調整が可能 ケンナイブ テツヅ ジョウ フビ ジゴ チョウセイ カノウ		法令の確認
チェック体制の強化 ホウレイ カクニン タイセイ キョウカ				担当者の習熟不足 タントウシャ シュウジュク ブソク										会計規則152条 カイケイ キソク ジョウ

																		●		業務不履行、進行管理不備 シンコウ カンリ フビ				県組織外（債権債務者） ケン ソシキ ガイ サイケン サイム シャ

																		●		法令等の知識不足、理解不足 ホウレイ トウ チシキ ブソク リカイ ブソク		●		県組織（職員を含む） ケン ソシキ ショクイン フク

																		●		倫理・規範意識の欠如				その他（　　　　　） タ

																				機器・情報システムの不備 ジョウホウ

																				その他（契約相手の不履行） ケイヤク アイテ フリコウ

		21		支出		諸帳簿 ショチョウボ		諸帳簿（ETCカード使用承認簿、資金前渡整理簿など）の記載・決裁の不備										●		ミス				県組織外（県民） ケン ソシキ ガイ ケンミン		1		3		県内の発生事案
過去３年間92所属 ケンナイ ハッセイ ジアン カコ ネンカン ショゾク		4		小		県内部の手続き上の不備であり、事後調整が可能 ケンナイブ テツヅ ジョウ フビ ジゴ チョウセイ カノウ		法令の確認
チェック体制の強化 ホウレイ カクニン タイセイ キョウカ				担当者の習熟不足 タントウシャ シュウジュク ブソク										会計規則152条 カイケイ キソク ジョウ

																		●		業務不履行、進行管理不備 シンコウ カンリ フビ				県組織外（債権債務者） ケン ソシキ ガイ サイケン サイム シャ

																		●		法令等の知識不足、理解不足 ホウレイ トウ チシキ ブソク リカイ ブソク		●		県組織（職員を含む） ケン ソシキ ショクイン フク

																		●		倫理・規範意識の欠如				その他（　　　　　） タ

																				機器・情報システムの不備 ジョウホウ

																				その他（契約相手の不履行） ケイヤク アイテ フリコウ

		22		契約 ケイヤク		契約方法 ケイヤク ホウホウ		不適切な契約方法
（契約方法の合法性が疑われるもの）
・限度額をこえているにもかかわらず、随意契約により契約していた。
・契約書（請け書）なし
・予定価格記載なし
・金額、消費税率、日付、期間の誤り
・知事印なし フテキセツ ケイヤク ホウホウ ケイヤク ホウホウ ゴウホウセイ ウタガ ヨテイ カカク キサイ キンガク ショウヒゼイ リツ ヒヅケ キカン アヤマ チジイン										●		ミス				県組織外（県民） ケン ソシキ ガイ ケンミン		2		2		県内の発生事案
過去３年間24所属 ケンナイ ハッセイ ジアン カコ ネンカン ショゾク		4		大 ダイ		住民からの信頼を著しく損なう不正行為 ジュウミン シンライ イチヂル ソコ フセイ コウイ		支出行為に関する法令等の確認
チェック体制の強化 シシュツ コウイ カン ホウレイ トウ カクニン タイセイ キョウカ				担当者の習熟不足
決裁者の確認不足 タントウシャ シュウジュク ブソク ケッサイシャ カクニン ブソク										自治法234条
自治令167条の２
会計規則60条、60条の2、61条、62条、62条の２、65条、66条 ジチホウ ジョウ ジチ レイ ジョウ カイケイ キソク ジョウ ジョウ ジョウ ジョウ ジョウ ジョウ ジョウ

																		●		業務不履行、進行管理不備 シンコウ カンリ フビ		●		県組織外（債権債務者） ケン ソシキ ガイ サイケン サイム シャ

																		●		法令等の知識不足、理解不足 ホウレイ トウ チシキ ブソク リカイ ブソク		●		県組織（職員を含む） ケン ソシキ ショクイン フク

																		●		倫理・規範意識の欠如				その他（　　　　　） タ

																				機器・情報システムの不備 ジョウホウ

																				その他（契約相手の不履行） ケイヤク アイテ フリコウ

		23		契約 ケイヤク		契約方法 ケイヤク ホウホウ		不適切な契約方法
・随契理由が不明確
・合見積を徴取していない フテキセツ ケイヤク ホウホウ ズイケイ リユウ フメイカク ア ミツ チョウシュ										●		ミス				県組織外（県民） ケン ソシキ ガイ ケンミン		2		2		県内の発生事案
過去３年間12所属 ケンナイ ハッセイ ジアン カコ ネンカン ショゾク		4		小		県内部の手続き上の不備であり、事後調整が可能 ケンナイブ テツヅ ジョウ フビ ジゴ チョウセイ カノウ		法令の確認
チェック体制の強化 ホウレイ カクニン タイセイ キョウカ				担当者の習熟不足 タントウシャ シュウジュク ブソク										自治法234条
自治令167条の2
会計規則66条 ジチホウ ジョウ ジチ レイ ジョウ カイケイ キソク ジョウ

																		●		業務不履行、進行管理不備 シンコウ カンリ フビ		●		県組織外（債権債務者） ケン ソシキ ガイ サイケン サイム シャ

																		●		法令等の知識不足、理解不足 ホウレイ トウ チシキ ブソク リカイ ブソク		●		県組織（職員を含む） ケン ソシキ ショクイン フク

																		●		倫理・規範意識の欠如				その他（　　　　　） タ

																				機器・情報システムの不備 ジョウホウ

																				その他（契約相手の不履行） ケイヤク アイテ フリコウ

		24		契約 ケイヤク		契約方法 ケイヤク ホウホウ		不適切な契約方法（見積書）
・見積書徴取もれ
・見積書の日付なし、決定印なし
・契約内容と見積内容の相違（仕様書と異なる内容） フテキセツ ケイヤクホウホウ ミツモリショ ミツモリショ チョウシュ ミツモリショ ヒヅケ ケッテイ イン ケイヤク ナイヨウ ミツモリ ナイヨウ ソウイ シヨウショ コト ナイヨウ										●		ミス				県組織外（県民） ケン ソシキ ガイ ケンミン		2		2		県内の発生事案
過去３年間27所属 ケンナイ ハッセイ ジアン カコ ネンカン ショゾク		4		小		県内部の手続き上の不備であり、事後調整が可能 ケンナイブ テツヅ ジョウ フビ ジゴ チョウセイ カノウ		法令の確認
チェック体制の強化 ホウレイ カクニン タイセイ キョウカ				担当者の習熟不足 タントウシャ シュウジュク ブソク										会計規則66条の4 カイケイ キソク ジョウ

																		●		業務不履行、進行管理不備 シンコウ カンリ フビ		●		県組織外（債権債務者） ケン ソシキ ガイ サイケン サイム シャ

																		●		法令等の知識不足、理解不足 ホウレイ トウ チシキ ブソク リカイ ブソク		●		県組織（職員を含む） ケン ソシキ ショクイン フク

																		●		倫理・規範意識の欠如				その他（　　　　　） タ

																				機器・情報システムの不備 ジョウホウ

																				その他（契約相手の不履行） ケイヤク アイテ フリコウ

		25		契約 ケイヤク		契約方法 ケイヤク ホウホウ		不適切な契約方法
（契約書の記載内容が不適切）
・契約書の内容不備（法令に基づく所要事項の記載なし）
・暴力団排除条項未記載
・特記事項の不備 フテキセツ ケイヤクホウホウ ケイヤクショ キサイ ナイヨウ フテキセツ ケイヤクショ ナイヨウ フビ ホウレイ モト ショヨウ ジコウ キサイ ボウリョクダン ハイジョ ジョウコウ ミキサイ トッキ ジコウ フビ										●		ミス				県組織外（県民） ケン ソシキ ガイ ケンミン		2		2		県内の発生事案
過去３年間24所属 ケンナイ ハッセイ ジアン カコ ネンカン ショゾク		4		小		県内部の手続き上の不備であり、事後調整が可能 ケンナイブ テツヅ ジョウ フビ ジゴ チョウセイ カノウ		法令の確認
チェック体制の強化 ホウレイ カクニン タイセイ キョウカ				担当者の習熟不足 タントウシャ シュウジュク ブソク										会計規則68条 カイケイ キソク ジョウ

																		●		業務不履行、進行管理不備 シンコウ カンリ フビ		●		県組織外（債権債務者） ケン ソシキ ガイ サイケン サイム シャ

																		●		法令等の知識不足、理解不足 ホウレイ トウ チシキ ブソク リカイ ブソク		●		県組織（職員を含む） ケン ソシキ ショクイン フク

																		●		倫理・規範意識の欠如				その他（　　　　　） タ

																				機器・情報システムの不備 ジョウホウ

																				その他（契約相手の不履行） ケイヤク アイテ フリコウ

		26		財産 ザイサン		物品管理 ブッピン カンリ		物品の不適切な取扱い
・亡失
・貸付先への放置 ブッピン フテキセツ トリアツカ ボウシツ カシツケサキ ホウチ										●		ミス				県組織外（県民） ケン ソシキ ガイ ケンミン		2		2		県内の発生事案
過去３年間13所属 ケンナイ ハッセイ ジアン カコ ネンカン ショゾク		4		大 ダイ		住民からの信頼を著しく損なう不正行為 ジュウミン シンライ イチヂル ソコ フセイ コウイ		物品台帳による定期的な確認
物品使用時の確実な返却の確認 ブッピン ダイチョウ テイキテキ カクニン ブッピン シヨウジ カクジツ ヘンキャク カクニン				使用責任者の確認不足
物品使用者の不注意 シヨウ セキニンシャ カクニン ブソク ブッピン シヨウシャ フチュウイ										会計規則84条 カイケイ キソク ジョウ

																		●		業務不履行、進行管理不備 シンコウ カンリ フビ		●		県組織外（債権債務者） ケン ソシキ ガイ サイケン サイム シャ

																		●		法令等の知識不足、理解不足 ホウレイ トウ チシキ ブソク リカイ ブソク		●		県組織（職員を含む） ケン ソシキ ショクイン フク

																		●		倫理・規範意識の欠如				その他（　　　　　） タ

																				機器・情報システムの不備 ジョウホウ

																				その他（契約相手の不履行） ケイヤク アイテ フリコウ

		27		財産 ザイサン		諸帳簿の整備 ショチョウボ セイビ		諸帳簿の不備
（規定の帳簿を備えていない）
・消耗品受払簿
・使用者責任記録簿
・郵券類受払簿
・ＥＴＣ管理簿
・被服貸与 ショチョウボ フビ キテイ チョウボ ソナ ショウモウヒン ウケハライ ボ シヨウシャ セキニン キロクボ ユウケン ルイ ウケハライボ カンリボ ヒフク タイヨ										●		ミス				県組織外（県民） ケン ソシキ ガイ ケンミン		1		3		県内の発生事案
過去３年間38所属 ケンナイ ハッセイ ジアン カコ ネンカン ショゾク		4		小		県内部の手続き上の不備であり、事後調整が可能 ケンナイブ テツヅ ジョウ フビ ジゴ チョウセイ カノウ		チェック体制の強化 タイセイ キョウカ				担当者の習熟不足 タントウシャ シュウジュク ブソク										会計規則93条、94条
被服貸与規定8条
会計事務質疑応答集 カイケイ キソク ジョウ ジョウ ヒフク タイヨ キテイ ジョウ カイケイ ジム シツギ オウトウ シュウ

																		●		業務不履行、進行管理不備 シンコウ カンリ フビ				県組織外（債権債務者） ケン ソシキ ガイ サイケン サイム シャ

																		●		法令等の知識不足、理解不足 ホウレイ トウ チシキ ブソク リカイ ブソク		●		県組織（職員を含む） ケン ソシキ ショクイン フク

																		●		倫理・規範意識の欠如				その他（　　　　　） タ

																				機器・情報システムの不備 ジョウホウ

																				その他（契約相手の不履行） ケイヤク アイテ フリコウ

		28		財産 ザイサン		物品管理 ブッピン カンリ		・物品引継書の未作成
・物品証票の未貼付 ブッピン ヒキツギショ ミサクセイ ブッピン ショウヒョウ ミ チョウフ										●		ミス				県組織外（県民） ケン ソシキ ガイ ケンミン		1		2		県内の発生事案
過去３年間25所属 ケンナイ ハッセイ ジアン カコ ネンカン ショゾク		3		小		県内部の手続き上の不備であり、事後調整が可能 ケンナイブ テツヅ ジョウ フビ ジゴ チョウセイ カノウ		チェック体制の強化 タイセイ キョウカ				担当者の習熟不足 タントウシャ シュウジュク ブソク										会計規則100条 カイケイ キソク ジョウ

																		●		業務不履行、進行管理不備 シンコウ カンリ フビ				県組織外（債権債務者） ケン ソシキ ガイ サイケン サイム シャ

																		●		法令等の知識不足、理解不足 ホウレイ トウ チシキ ブソク リカイ ブソク		●		県組織（職員を含む） ケン ソシキ ショクイン フク

																		●		倫理・規範意識の欠如				その他（　　　　　） タ

																				機器・情報システムの不備 ジョウホウ

																				その他（契約相手の不履行） ケイヤク アイテ フリコウ

		29		財産 ザイサン		物品管理 ブッピン カンリ		使用責任者が未指定										●		ミス				県組織外（県民） ケン ソシキ ガイ ケンミン		1		3		県内の発生事案
過去３年間37所属 ケンナイ ハッセイ ジアン カコ ネンカン ショゾク		4		小		県内部の手続き上の不備であり、事後調整が可能 ケンナイブ テツヅ ジョウ フビ ジゴ チョウセイ カノウ		チェック体制の強化 タイセイ キョウカ				担当者の習熟不足 タントウシャ シュウジュク ブソク										会計規則100条 カイケイ キソク ジョウ

																		●		業務不履行、進行管理不備 シンコウ カンリ フビ				県組織外（債権債務者） ケン ソシキ ガイ サイケン サイム シャ

																		●		法令等の知識不足、理解不足 ホウレイ トウ チシキ ブソク リカイ ブソク		●		県組織（職員を含む） ケン ソシキ ショクイン フク

																		●		倫理・規範意識の欠如				その他（　　　　　） タ

																				機器・情報システムの不備 ジョウホウ

																				その他（契約相手の不履行） ケイヤク アイテ フリコウ

		30		財産 ザイサン		物品管理 ブッピン カンリ		・不用品の決定
・処分手続きの不備										●		ミス				県組織外（県民） ケン ソシキ ガイ ケンミン		2		2		県内の発生事案
過去３年間20所属 ケンナイ ハッセイ ジアン カコ ネンカン ショゾク		4		小		県内部の手続き上の不備であり、事後調整が可能 ケンナイブ テツヅ ジョウ フビ ジゴ チョウセイ カノウ		チェック体制の強化 タイセイ キョウカ				担当者の習熟不足 タントウシャ シュウジュク ブソク										会計規則100条 カイケイ キソク ジョウ

																		●		業務不履行、進行管理不備 シンコウ カンリ フビ		●		県組織外（債権債務者） ケン ソシキ ガイ サイケン サイム シャ

																		●		法令等の知識不足、理解不足 ホウレイ トウ チシキ ブソク リカイ ブソク		●		県組織（職員を含む） ケン ソシキ ショクイン フク

																		●		倫理・規範意識の欠如				その他（　　　　　） タ

																				機器・情報システムの不備 ジョウホウ

																				その他（契約相手の不履行） ケイヤク アイテ フリコウ

		31		財産 ザイサン		現金、有価証券 ゲンキン ユウカ ショウケン		タクシーチケットや切手の不適切な取扱い
・使用済チケットの廃棄
・使用簿に未記載のものを当該年度を超えて使用したもの
・承認簿とチケット残数が不一致
・未使用チケットの紛失 フテキセツ トリアツカ シヨウ ズ ハイキ シヨウ ボ ミキサイ トウガイ ネンド コ シヨウ ショウニン ボ ザン スウ フイッチ ミシヨウ フンシツ										●		ミス				県組織外（県民） ケン ソシキ ガイ ケンミン		1		2		県内の発生事案
過去３年間13所属 ケンナイ ハッセイ ジアン カコ ネンカン ショゾク		3		大 ダイ		住民からの信頼を著しく損なう不正行為 ジュウミン シンライ イチヂル ソコ フセイ コウイ		関係法令等の確認
チェック体制の強化
有価証券等の保管場所の確保と諸帳簿を利用した定期的な確認 カンケイ ホウレイ トウ カクニン タイセイ キョウカ ユウカ ショウケン トウ ホカン バショ カクホ ショ チョウボ リヨウ テイキテキ カクニン				担当者の習熟不足 タントウシャ シュウジュク ブソク										「タクシー使用の取扱いについて」（H22.2.9人第101号通知） シヨウ トリアツカ ジン ダイ ゴウ ツウチ

																				業務不履行、進行管理不備 シンコウ カンリ フビ				県組織外（債権債務者） ケン ソシキ ガイ サイケン サイム シャ

																		●		法令等の知識不足、理解不足 ホウレイ トウ チシキ ブソク リカイ ブソク		●		県組織（職員を含む） ケン ソシキ ショクイン フク

																		●		倫理・規範意識の欠如				その他（　　　　　） タ

																				機器・情報システムの不備 ジョウホウ

																				その他（契約相手の不履行） ケイヤク アイテ フリコウ

		32		その他 タ		現金、有価証券 ゲンキン ユウカ ショウケン		現金の不適切な取扱い
・資金前渡金
・歳入歳出外現金・
・つり銭資金の放置、紛失 ゲンキン フテキセツ トリアツカ										●		ミス		●		県組織外（県民） ケン ソシキ ガイ ケンミン		3		1		県内の発生事案
過去３年間2所属 ケンナイ ハッセイ ジアン カコ ネンカン ショゾク		4		大 ダイ		住民からの信頼を著しく損なう不正行為 ジュウミン シンライ イチヂル ソコ フセイ コウイ		関係法令等の確認
チェック体制の強化
有価証券等の保管場所の確保と諸帳簿を利用した定期的な確認 カンケイ ホウレイ トウ カクニン タイセイ キョウカ ユウカ ショウケン トウ ホカン バショ カクホ ショ チョウボ リヨウ テイキテキ カクニン				担当者の習熟不足 タントウシャ シュウジュク ブソク

																				業務不履行、進行管理不備 シンコウ カンリ フビ		●		県組織外（債権債務者） ケン ソシキ ガイ サイケン サイム シャ

																		●		法令等の知識不足、理解不足 ホウレイ トウ チシキ ブソク リカイ ブソク		●		県組織（職員を含む） ケン ソシキ ショクイン フク

																		●		倫理・規範意識の欠如				その他（　　　　　） タ

																				機器・情報システムの不備 ジョウホウ

																				その他（契約相手の不履行） ケイヤク アイテ フリコウ
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個別シート

																																				確認年月日 カクニン ネンガッピ		部　局　名 ブ キョク メイ				所　属　長 ショ ゾク チョウ

				リスク評価シート（個別業務に限定されるリスク） ヒョウカ コベツ ギョウム ゲンテイ																																R3.〇.〇		●●部 ブ				△△課長 カチョウ チョウ



		№		区分 クブン		リスク事項 ジコウ		リスクの内容 ナイヨウ		主な該当業務 オモ ガイトウ ギョウム

Windows ユーザー: 
「当該業務の有無」が「有」の場合、リスクが起こりやすい代表的な業務を記入してください。		当該
業務
の
有無 トウガイ ギョウム ウム

Windows ユーザー: 当該業務の有無が「無」の場合、右記記載内容を削除してください。以降、対応不要です。
（行は残しておいてください）		過去の
発生例 カコ ハッセイレイ

Windows ユーザー: シート作成年度を含む過去３カ年度中におけるリスク発生の有無を選択
		監査
指摘
等の
有無 カンサ シテキ トウ ウム

Windows ユーザー: シート作成年度を含む過去３カ年度中において、監査により改善等求めらたか有無を選択
		リスクの分析 ブンセキ

Windows ユーザー: 「当該業務」が「有」の場合、該当する「発生要因」、「発生時の影響対象」に「●」を記入								影響度
(1～3) エイキョウド

Windows ユーザー: 「発生時の影響対象」を基準として、「影響度」に１～３のいずれかを選択
【考え方】
○ 「県組織外（県民）」に「●」　　　　→　影響度「３」を選択
○ 「県組織外（債権債務者）」に「●」　→　影響度「２」を選択
○ 「県組織内（職員を含む）」に「●」　→　影響度「１」を選択
		発生可能性（1～3） ハッセイ カノウセイ

Windows ユーザー: 下記の判断基準を参考に、「発生可能性」に１～３のいずれかを選択。
また、判断した理由を必ず具体的に記入。
【判断基準】
○ 発生可能性「１」　→　一会計年度において、その発生が稀なもの
　　　　　　　　　　　　　　　（故意・重過失による発生等）
○ 発生可能性「２」　→　毎年度、数回発生しているもの、又は可能性があるもの
○ 発生可能性「３」　→　毎年度、多数発生しているもの、又は可能性があるもの
				量　的
重要度 リョウ マト ジュウヨウド		質的重要度（大・小） シツテキ ジュウヨウド ダイ ショウ				リスク対応策 タイオウサク

Windows ユーザー: ① 質的重要度が「大」の場合
　必ず「リスク対応策」を記載してください。
② 質的重要度が「小」の場合
　ア．量的重要度が４以上の場合で、所属で特に重要なリスクと判断した場合
　　「リスク対応策」を記載してください。
　イ．量的重要度が４以上の場合で、所属で特に重要なリスクではないと判断した場合
　　「リスク対応策」の記載は不要です。
　ウ．量的重要度が３以下の場合
　　「リスク対応策」の記載は不要です。
		

Windows ユーザー: 
「当該業務の有無」が「有」の場合、リスクが起こりやすい代表的な業務を記入してください。		

Windows ユーザー: 当該業務の有無が「無」の場合、右記記載内容を削除してください。以降、対応不要です。
（行は残しておいてください）		

Windows ユーザー: シート作成年度を含む過去３カ年度中におけるリスク発生の有無を選択
		

Windows ユーザー: シート作成年度を含む過去３カ年度中において、監査により改善等求めらたか有無を選択
		

Windows ユーザー: 「当該業務」が「有」の場合、該当する「発生要因」、「発生時の影響対象」に「●」を記入								

Windows ユーザー: 「発生時の影響対象」を基準として、「影響度」に１～３のいずれかを選択
【考え方】
○ 「県組織外（県民）」に「●」　　　　→　影響度「３」を選択
○ 「県組織外（債権債務者）」に「●」　→　影響度「２」を選択
○ 「県組織内（職員を含む）」に「●」　→　影響度「１」を選択
																		整備状況（○・×） セイビ ジョウキョウ				運用状況（○・×） ウンヨウ ジョウキョウ				関係法令等 カンケイ ホウレイ トウ

																				発生の要因				発生時の影響対象		①		②		理　　由 リ ヨシ		①＋②				理　　由 リ ヨシ		対応した内容 タイオウ ナイヨウ		対応者 タイオウ シャ		発生の要因 ハッセイ ヨウイン				不備の内容 フビ ナイヨウ				不備の内容 フビ ナイヨウ

		1		収入 シュウニュウ		収入調定 シュウニュウ チョウテイ		収入額の算定誤り
・従前の占用料のまま算定し、数年間改定していなかった。
・単価の誤り
・端数処理誤り（10円未満端数処理） シュウニュウガク サンテイ アヤマ ジュウゼン センヨウ リョウ サンテイ スウネンカン カイテイ												ミス				県組織外（県民） ケン ソシキ ガイ ケンミン								0		大 ダイ		住民からの信頼を著しく損なう不正行為 ジュウミン シンライ イチヂル ソコ フセイ コウイ																自治法231条
自治令154条
会計規則17条 ジチホウ ジョウ ジチ レイ ジョウ カイケイ キソク ジョウ

																				業務不履行、進行管理不備 シンコウ カンリ フビ				県組織外（債権債務者） ケン ソシキ ガイ サイケン サイム シャ

																				法令等の知識不足、理解不足 ホウレイ トウ チシキ ブソク リカイ ブソク				県組織（職員を含む） ケン ソシキ ショクイン フク

																				倫理・規範意識の欠如				その他（　　　　　） タ

																				機器・情報システムの不備 ジョウホウ

																				その他（契約相手の不履行） ケイヤク アイテ フリコウ

		2		収入 シュウニュウ		収入調定 シュウニュウ チョウテイ		収入調定の遅れ（１か月以上超過）
・〇〇占用料、〇〇使用料など												ミス				県組織外（県民） ケン ソシキ ガイ ケンミン								0		大 ダイ		住民からの信頼を著しく損なう不正行為 ジュウミン シンライ イチヂル ソコ フセイ コウイ																自治法231条
自治令154条
会計規則17条 ジチホウ ジョウ ジチ レイ ジョウ カイケイ キソク ジョウ

																				業務不履行、進行管理不備 シンコウ カンリ フビ				県組織外（債権債務者） ケン ソシキ ガイ サイケン サイム シャ

																				法令等の知識不足、理解不足 ホウレイ トウ チシキ ブソク リカイ ブソク				県組織（職員を含む） ケン ソシキ ショクイン フク

																				倫理・規範意識の欠如				その他（　　　　　） タ

																				機器・情報システムの不備 ジョウホウ

																				その他（契約相手の不履行） ケイヤク アイテ フリコウ

		3		収入 シュウニュウ		領収証書 リョウシュウ ショウショ		領収証書発行漏れ
・生産物売り払い収入において、現金納付に対し領収証書を発行していなかった。 リョウシュウ ショウショ ハッコウ モ セイサンブツ ウ ハラ シュウニュウ ゲンキン ノウフ タイ リョウシュウ ショウショ ハッコウ												ミス				県組織外（県民） ケン ソシキ ガイ ケンミン								0		大 ダイ		住民からの信頼を著しく損なう不正行為 ジュウミン シンライ イチヂル ソコ フセイ コウイ																
会計規則22条 カイケイ キソク ジョウ

																				業務不履行、進行管理不備 シンコウ カンリ フビ				県組織外（債権債務者） ケン ソシキ ガイ サイケン サイム シャ

																				法令等の知識不足、理解不足 ホウレイ トウ チシキ ブソク リカイ ブソク				県組織（職員を含む） ケン ソシキ ショクイン フク

																				倫理・規範意識の欠如				その他（　　　　　） タ

																				機器・情報システムの不備 ジョウホウ

																				その他（契約相手の不履行） ケイヤク アイテ フリコウ

		4		収入 シュウニュウ		領収証書 リョウシュウ ショウショ		領収証書等の不備
・未発行のもの
・私製のものなど様式が不適切
・金額を訂正した証書を発行
・宛名欄が未記載
・年度の扱いが不適切 リョウシュウショウ ショ トウ フビ ミハッコウ シセイ ヨウシキ フテキセツ キンガク テイセイ ショウショ ハッコウ アテナ ラン ミキサイ ネンド アツカ フテキセツ												ミス				県組織外（県民） ケン ソシキ ガイ ケンミン								0		大 ダイ		住民からの信頼を著しく損なう不正行為 ジュウミン シンライ イチヂル ソコ フセイ コウイ																
会計規則22条 カイケイ キソク ジョウ

																				業務不履行、進行管理不備 シンコウ カンリ フビ				県組織外（債権債務者） ケン ソシキ ガイ サイケン サイム シャ

																				法令等の知識不足、理解不足 ホウレイ トウ チシキ ブソク リカイ ブソク				県組織（職員を含む） ケン ソシキ ショクイン フク

																				倫理・規範意識の欠如				その他（　　　　　） タ

																				機器・情報システムの不備 ジョウホウ

																				その他（契約相手の不履行） ケイヤク アイテ フリコウ

		5		収入 シュウニュウ		証紙収入 ショウシ シュウニュウ		金額の誤り
・登録更新期限内であるにもかかわらず期限切れと誤認し、新規申請扱いとし、過大に手数料分の証紙を貼付させた。 キンガク アヤマ トウロク コウシン キゲン ナイ キゲン キ ゴニン シンキ シンセイ アツカ カダイ テスウリョウ ブン ショウシ チョウフ												ミス				県組織外（県民） ケン ソシキ ガイ ケンミン								0		大 ダイ		住民からの信頼を著しく損なう不正行為 ジュウミン シンライ イチヂル ソコ フセイ コウイ

																				業務不履行、進行管理不備 シンコウ カンリ フビ				県組織外（債権債務者） ケン ソシキ ガイ サイケン サイム シャ

																				法令等の知識不足、理解不足 ホウレイ トウ チシキ ブソク リカイ ブソク				県組織（職員を含む） ケン ソシキ ショクイン フク

																				倫理・規範意識の欠如				その他（　　　　　） タ

																				機器・情報システムの不備 ジョウホウ

																				その他（契約相手の不履行） ケイヤク アイテ フリコウ

		6		収入 シュウニュウ		証紙収入 ショウシ シュウニュウ		証紙が貼付されていない申請書の受理
・証紙で収入しなければならないところ、印紙貼付された申請書を受理していた。 ショウシ チョウフ シンセイショ ジュリ ショウシ シュウニュウ インシ チョウフ シンセイショ ジュリ												ミス				県組織外（県民） ケン ソシキ ガイ ケンミン								0		大		住民からの信頼を著しく損なう不正行為 ジュウミン シンライ イチヂル ソコ フセイ コウイ																
収入証紙条例施行規則2条、4条、5条
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 シュウニュウ ショウシ ジョウレイ シコウ キソク ジョウ ジョウ ジョウ カイケイ ジム シツギ オウトウ シュウ

																				業務不履行、進行管理不備 シンコウ カンリ フビ				県組織外（債権債務者） ケン ソシキ ガイ サイケン サイム シャ

																				法令等の知識不足、理解不足 ホウレイ トウ チシキ ブソク リカイ ブソク				県組織（職員を含む） ケン ソシキ ショクイン フク

																				倫理・規範意識の欠如				その他（　　　　　） タ

																				機器・情報システムの不備 ジョウホウ

																				その他（契約相手の不履行） ケイヤク アイテ フリコウ

		7		収入 シュウニュウ		債権確保 サイケン カクホ		貸付金の返還猶予・免除事務
・遅れ、誤りなど												ミス				県組織外（県民） ケン ソシキ ガイ ケンミン								0		大		住民からの信頼を著しく損なう不正行為 ジュウミン シンライ イチヂル ソコ フセイ コウイ

																				業務不履行、進行管理不備 シンコウ カンリ フビ				県組織外（債権債務者） ケン ソシキ ガイ サイケン サイム シャ

																				法令等の知識不足、理解不足 ホウレイ トウ チシキ ブソク リカイ ブソク				県組織（職員を含む） ケン ソシキ ショクイン フク

																				倫理・規範意識の欠如				その他（　　　　　） タ

																				機器・情報システムの不備 ジョウホウ

																				その他（契約相手の不履行） ケイヤク アイテ フリコウ

		8		収入 シュウニュウ		領収証書 リョウシュウ ショウショ		領収証書の様式不備
・〇〇寄付金など リョウシュウ ショウショ ヨウシキ フビ キフキン												ミス				県組織外（県民） ケン ソシキ ガイ ケンミン								0		小		県内部の手続き上の不備であり、事後調整が可能 ケンナイブ テツヅ ジョウ フビ ジゴ チョウセイ カノウ																
会計規則22条 カイケイ キソク ジョウ

																				業務不履行、進行管理不備 シンコウ カンリ フビ				県組織外（債権債務者） ケン ソシキ ガイ サイケン サイム シャ

																				法令等の知識不足、理解不足 ホウレイ トウ チシキ ブソク リカイ ブソク				県組織（職員を含む） ケン ソシキ ショクイン フク

																				倫理・規範意識の欠如				その他（　　　　　） タ

																				機器・情報システムの不備 ジョウホウ

																				その他（契約相手の不履行） ケイヤク アイテ フリコウ

		9		収入 シュウニュウ		収入調定 シュウニュウ チョウテイ		負担金額決定手続きの不備
・〇〇措置費など フタンキン ガク ケッテイ テツヅ フビ ソチヒ												ミス				県組織外（県民） ケン ソシキ ガイ ケンミン								0		小		県内部の手続き上の不備であり、事後調整が可能 ケンナイブ テツヅ ジョウ フビ ジゴ チョウセイ カノウ

																				業務不履行、進行管理不備 シンコウ カンリ フビ				県組織外（債権債務者） ケン ソシキ ガイ サイケン サイム シャ

																				法令等の知識不足、理解不足 ホウレイ トウ チシキ ブソク リカイ ブソク				県組織（職員を含む） ケン ソシキ ショクイン フク

																				倫理・規範意識の欠如				その他（　　　　　） タ

																				機器・情報システムの不備 ジョウホウ

																				その他（契約相手の不履行） ケイヤク アイテ フリコウ

		10		収入 シュウニュウ		収入調定 シュウニュウ チョウテイ		国への国庫支出金の請求時期が遅れていた。 クニ コッコ シシュツキン セイキュウ ジキ オク												ミス				県組織外（県民） ケン ソシキ ガイ ケンミン								0		小		県内部の手続き上の不備であり、事後調整が可能 ケンナイブ テツヅ ジョウ フビ ジゴ チョウセイ カノウ

																				業務不履行、進行管理不備 シンコウ カンリ フビ				県組織外（債権債務者） ケン ソシキ ガイ サイケン サイム シャ

																				法令等の知識不足、理解不足 ホウレイ トウ チシキ ブソク リカイ ブソク				県組織（職員を含む） ケン ソシキ ショクイン フク

																				倫理・規範意識の欠如				その他（　　　　　） タ

																				機器・情報システムの不備 ジョウホウ

																				その他（契約相手の不履行） ケイヤク アイテ フリコウ

		11		収入 シュウニュウ		分割納付 ブンカツ ノウフ		分割納付を認める根拠が不明確なまま分割納付に応じていたもの ブンカツ ノウフ ミト コンキョ フメイカク ブンカツ ノウフ オウ												ミス				県組織外（県民） ケン ソシキ ガイ ケンミン								0		小		県内部の手続き上の不備であり、事後調整が可能 ケンナイブ テツヅ ジョウ フビ ジゴ チョウセイ カノウ																自治法240条
自治令171条の6
会計規則105条の17 ジチ ホウ ジョウ ジチ レイ ジョウ カイケイ キソク ジョウ

																				業務不履行、進行管理不備 シンコウ カンリ フビ				県組織外（債権債務者） ケン ソシキ ガイ サイケン サイム シャ

																				法令等の知識不足、理解不足 ホウレイ トウ チシキ ブソク リカイ ブソク				県組織（職員を含む） ケン ソシキ ショクイン フク

																				倫理・規範意識の欠如				その他（　　　　　） タ

																				機器・情報システムの不備 ジョウホウ

																				その他（契約相手の不履行） ケイヤク アイテ フリコウ

		12		収入 シュウニュウ		不納欠損 フノウ ケッソン		不納欠損処理漏れ
・時効完成後の処理
・伺い金額誤り、決裁漏れ フノウ ケッソン ショリ モ ジコウ カンセイゴ ショリ ウカガ キンガク アヤマ ケッサイ モ												ミス				県組織外（県民） ケン ソシキ ガイ ケンミン								0		小		県内部の手続き上の不備であり、事後調整が可能 ケンナイブ テツヅ ジョウ フビ ジゴ チョウセイ カノウ																自治法236条
会計規則29条 ジチホウ ジョウ カイケイ キソク ジョウ

																				業務不履行、進行管理不備 シンコウ カンリ フビ				県組織外（債権債務者） ケン ソシキ ガイ サイケン サイム シャ

																				法令等の知識不足、理解不足 ホウレイ トウ チシキ ブソク リカイ ブソク				県組織（職員を含む） ケン ソシキ ショクイン フク

																				倫理・規範意識の欠如				その他（　　　　　） タ

																				機器・情報システムの不備 ジョウホウ

																				その他（契約相手の不履行） ケイヤク アイテ フリコウ

		13		収入 シュウニュウ		諸帳簿 ショ チョウボ		諸帳簿の記載漏れ、一括記入するなどの不備
・債権管理簿
・現金出納簿など ショチョウボ キサイ モ イッカツ キニュウ フビ サイケン カンリボ ゲンキン スイトウボ												ミス				県組織外（県民） ケン ソシキ ガイ ケンミン								0		小		県内部の手続き上の不備であり、事後調整が可能 ケンナイブ テツヅ ジョウ フビ ジゴ チョウセイ カノウ

																				業務不履行、進行管理不備 シンコウ カンリ フビ				県組織外（債権債務者） ケン ソシキ ガイ サイケン サイム シャ

																				法令等の知識不足、理解不足 ホウレイ トウ チシキ ブソク リカイ ブソク				県組織（職員を含む） ケン ソシキ ショクイン フク

																				倫理・規範意識の欠如				その他（　　　　　） タ

																				機器・情報システムの不備 ジョウホウ

																				その他（契約相手の不履行） ケイヤク アイテ フリコウ

		14		収入 シュウニュウ		証紙の消印 ショウシ ケシイン		消印方法、消印時期が不適切
・証紙の消印漏れ
・消印日の誤り ケシイン ホウホウ ケシイン ジキ フテキセツ ショウシ ケシイン モ ケシイン ビ アヤマ												ミス				県組織外（県民） ケン ソシキ ガイ ケンミン								0		小		県内部の手続き上の不備であり、事後調整が可能 ケンナイブ テツヅ ジョウ フビ ジゴ チョウセイ カノウ																収入証紙条例施行規則2条、4条、5条
会計事務質疑応答集1-7-5

																				業務不履行、進行管理不備 シンコウ カンリ フビ				県組織外（債権債務者） ケン ソシキ ガイ サイケン サイム シャ

																				法令等の知識不足、理解不足 ホウレイ トウ チシキ ブソク リカイ ブソク				県組織（職員を含む） ケン ソシキ ショクイン フク

																				倫理・規範意識の欠如				その他（　　　　　） タ

																				機器・情報システムの不備 ジョウホウ

																				その他（契約相手の不履行） ケイヤク アイテ フリコウ

		15		支出 シシュツ		支払額 シハライガク		給与の誤支給												ミス				県組織外（県民） ケン ソシキ ガイ ケンミン								0		大		住民からの信頼を著しく損なう不正行為 ジュウミン シンライ イチヂル ソコ フセイ コウイ

																				業務不履行、進行管理不備 シンコウ カンリ フビ				県組織外（債権債務者） ケン ソシキ ガイ サイケン サイム シャ

																				法令等の知識不足、理解不足 ホウレイ トウ チシキ ブソク リカイ ブソク				県組織（職員を含む） ケン ソシキ ショクイン フク

																				倫理・規範意識の欠如				その他（　　　　　） タ

																				機器・情報システムの不備 ジョウホウ

																				その他（契約相手の不履行） ケイヤク アイテ フリコウ

		16		支出 シシュツ		支払時期 シハライ ジキ		不適切な支給時期
・処理放置に起因するもの含む
・手当の支給時期遅延 フテキセツ ジキ テアテ シキュウ ジキ チエン												ミス				県組織外（県民） ケン ソシキ ガイ ケンミン								0		大		住民からの信頼を著しく損なう不正行為 ジュウミン シンライ イチヂル ソコ フセイ コウイ

																				業務不履行、進行管理不備 シンコウ カンリ フビ				県組織外（債権債務者） ケン ソシキ ガイ サイケン サイム シャ

																				法令等の知識不足、理解不足 ホウレイ トウ チシキ ブソク リカイ ブソク				県組織（職員を含む） ケン ソシキ ショクイン フク

																				倫理・規範意識の欠如				その他（　　　　　） タ

																				機器・情報システムの不備 ジョウホウ

																				その他（契約相手の不履行） ケイヤク アイテ フリコウ

		17		支出 シシュツ		延滞金等 エンタイキン トウ		支払、納入遅延による延滞金等の発生
・給与、特許料等 シハライ ノウニュウ チエン エンタイキン トウ ハッセイ キュウヨ トッキョリョウ トウ												ミス				県組織外（県民） ケン ソシキ ガイ ケンミン								0		大		住民からの信頼を著しく損なう不正行為 ジュウミン シンライ イチヂル ソコ フセイ コウイ

																				業務不履行、進行管理不備 シンコウ カンリ フビ				県組織外（債権債務者） ケン ソシキ ガイ サイケン サイム シャ

																				法令等の知識不足、理解不足 ホウレイ トウ チシキ ブソク リカイ ブソク				県組織（職員を含む） ケン ソシキ ショクイン フク

																				倫理・規範意識の欠如				その他（　　　　　） タ

																				機器・情報システムの不備 ジョウホウ

																				その他（契約相手の不履行） ケイヤク アイテ フリコウ

		18		支出 シシュツ		補助金等 ホジョキン トウ		補助金事務における不備
・実績報告書未提出

 ホジョキン ジム フビ ジッセキ ホウコクショ ミテイシュツ												ミス				県組織外（県民） ケン ソシキ ガイ ケンミン								0		大		住民からの信頼を著しく損なう不正行為 ジュウミン シンライ イチヂル ソコ フセイ コウイ

																				業務不履行、進行管理不備 シンコウ カンリ フビ				県組織外（債権債務者） ケン ソシキ ガイ サイケン サイム シャ

																				法令等の知識不足、理解不足 ホウレイ トウ チシキ ブソク リカイ ブソク				県組織（職員を含む） ケン ソシキ ショクイン フク

																				倫理・規範意識の欠如				その他（　　　　　） タ

																				機器・情報システムの不備 ジョウホウ

																				その他（契約相手の不履行） ケイヤク アイテ フリコウ

		19		支出 シシュツ		補助金等 ホジョキン トウ		補助金事務における不備
・変更承認手続き不備

 ホジョキン ジム フビ ヘンコウ ショウニン テツヅ フビ												ミス				県組織外（県民） ケン ソシキ ガイ ケンミン								0		大		住民からの信頼を著しく損なう不正行為 ジュウミン シンライ イチヂル ソコ フセイ コウイ

																				業務不履行、進行管理不備 シンコウ カンリ フビ				県組織外（債権債務者） ケン ソシキ ガイ サイケン サイム シャ

																				法令等の知識不足、理解不足 ホウレイ トウ チシキ ブソク リカイ ブソク				県組織（職員を含む） ケン ソシキ ショクイン フク

																				倫理・規範意識の欠如				その他（　　　　　） タ

																				機器・情報システムの不備 ジョウホウ

																				その他（契約相手の不履行） ケイヤク アイテ フリコウ

		20		支出 シシュツ		補助金等 ホジョキン トウ		補助金事務における不備
・交付決定前に補助金交付決定

 ホジョキン ジム フビ コウフ ケッテイマエ ホジョキン コウフ ケッテイ												ミス				県組織外（県民） ケン ソシキ ガイ ケンミン								0		大		住民からの信頼を著しく損なう不正行為 ジュウミン シンライ イチヂル ソコ フセイ コウイ

																				業務不履行、進行管理不備 シンコウ カンリ フビ				県組織外（債権債務者） ケン ソシキ ガイ サイケン サイム シャ

																				法令等の知識不足、理解不足 ホウレイ トウ チシキ ブソク リカイ ブソク				県組織（職員を含む） ケン ソシキ ショクイン フク

																				倫理・規範意識の欠如				その他（　　　　　） タ

																				機器・情報システムの不備 ジョウホウ

																				その他（契約相手の不履行） ケイヤク アイテ フリコウ

		21		支出 シシュツ		補助金等 ホジョキン トウ		補助金事務における不備
・対象外経費への支給
 ホジョキン ジム フビ タイショウガイ ケイヒ シキュウ												ミス				県組織外（県民） ケン ソシキ ガイ ケンミン								0		大		住民からの信頼を著しく損なう不正行為 ジュウミン シンライ イチヂル ソコ フセイ コウイ

																				業務不履行、進行管理不備 シンコウ カンリ フビ				県組織外（債権債務者） ケン ソシキ ガイ サイケン サイム シャ

																				法令等の知識不足、理解不足 ホウレイ トウ チシキ ブソク リカイ ブソク				県組織（職員を含む） ケン ソシキ ショクイン フク

																				倫理・規範意識の欠如				その他（　　　　　） タ

																				機器・情報システムの不備 ジョウホウ

																				その他（契約相手の不履行） ケイヤク アイテ フリコウ

		22		支出 シシュツ		証拠書類 ショウコ ショルイ		県立学校の自家用車公務使用における証拠書類不備
・保護者承諾書不備 ケンリツ ガッコウ ショウコ ショルイ ホゴシャ ショウダクショ フビ												ミス				県組織外（県民） ケン ソシキ ガイ ケンミン								0		大		住民からの信頼を著しく損なう不正行為 ジュウミン シンライ イチヂル ソコ フセイ コウイ

																				業務不履行、進行管理不備 シンコウ カンリ フビ				県組織外（債権債務者） ケン ソシキ ガイ サイケン サイム シャ

																				法令等の知識不足、理解不足 ホウレイ トウ チシキ ブソク リカイ ブソク				県組織（職員を含む） ケン ソシキ ショクイン フク

																				倫理・規範意識の欠如				その他（　　　　　） タ

																				機器・情報システムの不備 ジョウホウ

																				その他（契約相手の不履行） ケイヤク アイテ フリコウ

		23		支出		食糧費 ショクリョウ ヒ		執行手続きの不備
・懇談会報告書が作成されていない。
・執行理由が不明確
・決済手続きの不備 シッコウ テツヅ フビ コンダンカイ ホウコクショ サクセイ シッコウ リユウ フメイカク ケッサイ テツヅ フビ												ミス				県組織外（県民） ケン ソシキ ガイ ケンミン								0		大		住民からの信頼を著しく損なう不正行為 ジュウミン シンライ イチヂル ソコ フセイ コウイ																食糧費にかかる予算及び執行について
食糧費に係る執行基準についてのQ&A ショクリョウヒ ヨサン オヨ シッコウ ショクリョウヒ カカ シッコウ キジュン

																				業務不履行、進行管理不備 シンコウ カンリ フビ				県組織外（債権債務者） ケン ソシキ ガイ サイケン サイム シャ

																				法令等の知識不足、理解不足 ホウレイ トウ チシキ ブソク リカイ ブソク				県組織（職員を含む） ケン ソシキ ショクイン フク

																				倫理・規範意識の欠如				その他（　　　　　） タ

																				機器・情報システムの不備 ジョウホウ

																				その他（契約相手の不履行） ケイヤク アイテ フリコウ

		24		契約 ケイヤク		契約事務 ケイヤク ジム		不適切な入札事務 フテキセツ ニュウサツ ジム												ミス				県組織外（県民） ケン ソシキ ガイ ケンミン								0		大		住民からの信頼を著しく損なう不正行為 ジュウミン シンライ イチヂル ソコ フセイ コウイ

																				業務不履行、進行管理不備 シンコウ カンリ フビ				県組織外（債権債務者） ケン ソシキ ガイ サイケン サイム シャ

																				法令等の知識不足、理解不足 ホウレイ トウ チシキ ブソク リカイ ブソク				県組織（職員を含む） ケン ソシキ ショクイン フク

																				倫理・規範意識の欠如				その他（　　　　　） タ

																				機器・情報システムの不備 ジョウホウ

																				その他（契約相手の不履行） ケイヤク アイテ フリコウ

		25		契約 ケイヤク		債務負担行為 サイム フタン コウイ		未設定のまま契約
・債務負担行為なく契約
公共事業(ゼロ国）の執行にあたり、必要な債務負担行為を設定していなかった。 ミセッテイ ケイヤク コウキョウ ジギョウ クニ シッコウ ヒツヨウ サイム フタン コウイ セッテイ												ミス				県組織外（県民） ケン ソシキ ガイ ケンミン								0		大 ダイ		住民からの信頼を著しく損なう不正行為 ジュウミン シンライ イチヂル ソコ フセイ コウイ																自治法214条 ジチホウ ジョウ

																				業務不履行、進行管理不備 シンコウ カンリ フビ				県組織外（債権債務者） ケン ソシキ ガイ サイケン サイム シャ

																				法令等の知識不足、理解不足 ホウレイ トウ チシキ ブソク リカイ ブソク				県組織（職員を含む） ケン ソシキ ショクイン フク

																				倫理・規範意識の欠如				その他（　　　　　） タ

																				機器・情報システムの不備 ジョウホウ

																				その他（契約相手の不履行） ケイヤク アイテ フリコウ

		26		財産 ザイサン		財産管理 ザイサン カンリ		財産管理の不備に起因する事故の発生
・路面の陥没、フェンスの老朽化等 キイン ジコ ハッセイ ロメン カンボツ ロウキュウカ トウ												ミス				県組織外（県民） ケン ソシキ ガイ ケンミン								0		大 ダイ		住民からの信頼を著しく損なう不正行為 ジュウミン シンライ イチヂル ソコ フセイ コウイ																地方財政法8条
公有財産規則17条 チホウ ザイセイ ホウ ジョウ コウユウ ザイサン キソク ジョウ

																				業務不履行、進行管理不備 シンコウ カンリ フビ				県組織外（債権債務者） ケン ソシキ ガイ サイケン サイム シャ

																				法令等の知識不足、理解不足 ホウレイ トウ チシキ ブソク リカイ ブソク				県組織（職員を含む） ケン ソシキ ショクイン フク

																				倫理・規範意識の欠如				その他（　　　　　） タ

																				機器・情報システムの不備 ジョウホウ

																				その他（契約相手の不履行） ケイヤク アイテ フリコウ

		27		財産 ザイサン		財産管理 ザイサン カンリ		財産の不法占用又は不法使用
当該施設において占用許可を受けず不法占用となっている建物が存在している。 ザイサン フホウ センヨウ マタ フホウ シヨウ トウガイ シセツ センヨウ キョカ ウ フホウ センヨウ タテモノ ソンザイ												ミス				県組織外（県民） ケン ソシキ ガイ ケンミン								0		大 ダイ		住民からの信頼を著しく損なう不正行為 ジュウミン シンライ イチヂル ソコ フセイ コウイ																公有財産規則22条 コウユウ ザイサン キソク ジョウ

																				業務不履行、進行管理不備 シンコウ カンリ フビ				県組織外（債権債務者） ケン ソシキ ガイ サイケン サイム シャ

																				法令等の知識不足、理解不足 ホウレイ トウ チシキ ブソク リカイ ブソク				県組織（職員を含む） ケン ソシキ ショクイン フク

																				倫理・規範意識の欠如				その他（　　　　　） タ

																				機器・情報システムの不備 ジョウホウ

																				その他（契約相手の不履行） ケイヤク アイテ フリコウ

		28		財産 ザイサン		財産管理 ザイサン カンリ		県所有財産の把握漏れ
・起因する交付金交付漏れ												ミス				県組織外（県民） ケン ソシキ ガイ ケンミン								0		大 ダイ		住民からの信頼を著しく損なう不正行為 ジュウミン シンライ イチヂル ソコ フセイ コウイ

																				業務不履行、進行管理不備 シンコウ カンリ フビ				県組織外（債権債務者） ケン ソシキ ガイ サイケン サイム シャ

																				法令等の知識不足、理解不足 ホウレイ トウ チシキ ブソク リカイ ブソク				県組織（職員を含む） ケン ソシキ ショクイン フク

																				倫理・規範意識の欠如				その他（　　　　　） タ

																				機器・情報システムの不備 ジョウホウ

																				その他（契約相手の不履行） ケイヤク アイテ フリコウ

		29		財産 ザイサン		財産管理 ザイサン カンリ		県所有財産の把握漏れ
・起因する占用料徴収漏れ センヨウ リョウ チョウシュウ												ミス				県組織外（県民） ケン ソシキ ガイ ケンミン								0		大 ダイ		住民からの信頼を著しく損なう不正行為 ジュウミン シンライ イチヂル ソコ フセイ コウイ

																				業務不履行、進行管理不備 シンコウ カンリ フビ				県組織外（債権債務者） ケン ソシキ ガイ サイケン サイム シャ

																				法令等の知識不足、理解不足 ホウレイ トウ チシキ ブソク リカイ ブソク				県組織（職員を含む） ケン ソシキ ショクイン フク

																				倫理・規範意識の欠如				その他（　　　　　） タ

																				機器・情報システムの不備 ジョウホウ

																				その他（契約相手の不履行） ケイヤク アイテ フリコウ

		30		財産 ザイサン		貸付 カシツケ		不適切な貸付料の減免
・不明確なまま減免決定 フテキセツ ゲンメン ケッテイ												ミス				県組織外（県民） ケン ソシキ ガイ ケンミン								0		大 ダイ		住民からの信頼を著しく損なう不正行為 ジュウミン シンライ イチヂル ソコ フセイ コウイ

																				業務不履行、進行管理不備 シンコウ カンリ フビ				県組織外（債権債務者） ケン ソシキ ガイ サイケン サイム シャ

																				法令等の知識不足、理解不足 ホウレイ トウ チシキ ブソク リカイ ブソク				県組織（職員を含む） ケン ソシキ ショクイン フク

																				倫理・規範意識の欠如				その他（　　　　　） タ

																				機器・情報システムの不備 ジョウホウ

																				その他（契約相手の不履行） ケイヤク アイテ フリコウ

		31		財産 ザイサン		公有財産台帳 コウユウ ザイサン ダイチョウ		台帳の作成、更新、異動報告漏れ
・使用許可台帳、借受財産台帳を備えていない。記載内容の不備
・財産の異動報告をしていない
 ダイチョウ サクセイ コウシン イドウ ホウコク モ シヨウ キョカ ダイチョウ カリウケ ザイサン ダイチョウ ソナ キサイ ナイヨウ フビ ザイサン イドウ ホウコク												ミス				県組織外（県民） ケン ソシキ ガイ ケンミン								0		小		県内部の手続き上の不備であり、事後調整が可能 ケンナイブ テツヅ ジョウ フビ ジゴ チョウセイ カノウ																公有財産規則54条、56条、57条、59条、64条 コウユウ ザイサン キソク ジョウ ジョウ ジョウ ジョウ ジョウ

																				業務不履行、進行管理不備 シンコウ カンリ フビ				県組織外（債権債務者） ケン ソシキ ガイ サイケン サイム シャ

																				法令等の知識不足、理解不足 ホウレイ トウ チシキ ブソク リカイ ブソク				県組織（職員を含む） ケン ソシキ ショクイン フク

																				倫理・規範意識の欠如				その他（　　　　　） タ

																				機器・情報システムの不備 ジョウホウ

																				その他（契約相手の不履行） ケイヤク アイテ フリコウ

		32		財産 ザイサン		物品管理 ブッピン カンリ		
契約書、借用書が未作成
・貸付物品
 ケイヤクショ シャクヨウショ ミサクセイ カシツケ ブッピン												ミス				県組織外（県民） ケン ソシキ ガイ ケンミン								0		小		県内部の手続き上の不備であり、事後調整が可能 ケンナイブ テツヅ ジョウ フビ ジゴ チョウセイ カノウ																会計規則100条 カイケイ キソク ジョウ

																				業務不履行、進行管理不備 シンコウ カンリ フビ				県組織外（債権債務者） ケン ソシキ ガイ サイケン サイム シャ

																				法令等の知識不足、理解不足 ホウレイ トウ チシキ ブソク リカイ ブソク				県組織（職員を含む） ケン ソシキ ショクイン フク

																				倫理・規範意識の欠如				その他（　　　　　） タ

																				機器・情報システムの不備 ジョウホウ

																				その他（契約相手の不履行） ケイヤク アイテ フリコウ



&A		&P/&N




リスクの洗い出しチェックシート（共通）

				№		区分 クブン		リスク事項 ジコウ		リスクの内容 ナイヨウ		所属で発生したリスク内容を
具体的に記入 ショゾク ハッセイ ナイヨウ グタイテキ キニュウ		当該業務の
有無 トウガイ ギョウム ウム		過去の
発生例 カコ ハッセイレイ		所属の
発生件数 ショゾク ハッセイ ケンスウ		監査指摘
等の有無 カンサ シテキ トウ ウム



				1		収入 シュウニュウ		収入調定 シュウニュウ チョウテイ		収入伺の不備
・収入伺が作成されていない
 シュウニュウ ウカガ フビ シュウニュウ ウカガ サクセイ		【記載例】
H29年度において、収入伺を作成しないまま、収入事務を行っていた。
収入調定の決裁のみで処理していたもの。
収入事務についての基本的な事務処理の流れについて、担当者だけでなく、決裁者の意識も低下していたことによる。 キサイレイ ネンド シュウニュウ ウカガ サクセイ シュウニュウ ジム オコナ シュウニュウ チョウテイ ケッサイ ショリ シュウニュウ ジム キホンテキ ジム ショリ ナガ タントウシャ ケッサイシャ イシキ テイカ		有		有		R元 ガン		有

																		1

																		R2



																		R3



				2		収入 シュウニュウ		収入伺 シュウニュウ ウカガ		収入調定の不備
・調定もれ
 シュウニュウ チョウテイ フビ チョウテイ						有		R元 ガン



																		R2



																		R3



				3		収入 シュウニュウ		債権管理 サイケンカンリ		督促漏れ
○○交付金の額の確定に伴う返還金について督促していなかった。 コウフキン ガク カクテイ トモナ ヘンカンキン トクソク						有		R元 ガン



																		R2



																		R3



				4		収入 シュウニュウ		債権管理 サイケンカンリ		時効中断措置漏れ
過年度調定の収入未済○○費返還金について、法令に基づく督促等の時効中断措置を行っていなかった。 カネンド チョウテイ シュウニュウ ミサイ ヒ ヘンカンキン ホウレイ モト トクソク トウ ジコウ チュウダン ソチ オコナ						有		R元 ガン



																		R2



																		R3



				5		収入 シュウニュウ		債権管理 サイケン カンリ		納期限を３ヶ月以上超過して納付されたもの
・過年度手当戻入
・宿舎貸付料
・普通財産貸付料
・国庫返還金
・県税
・授業料
・〇〇使用料 ノウキゲン ゲツ イジョウ チョウカ ノウフ カネンド テアテ レイニュウ シュクシャ カシツケリョウ フツウ ザイサン カシツケリョウ コッコ ヘンカンキン ケンゼイ ジュギョウリョウ シヨウリョウ						有		R元 ガン



																		R2



																		R3



				6		収入 シュウニュウ		収入調定 シュウニュウ チョウテイ		調定の誤り
・収入年度誤り チョウテイ アヤマ シュウニュウネンドアヤマ						有		R元 ガン



																		R2



																		R3



				7		収入 シュウニュウ		収入調定 シュウニュウ チョウテイ		調定の誤り
・収入科目誤り
 チョウテイ アヤマ シュウニュウカモクアヤマ						有		R元 ガン



																		R2



																		R3



				8		収入 シュウニュウ		収納時期 シュウノウ ジキ		窓口で領収した現金について、当日又は翌日中に払い込まなければならないにもかかわらず、遅延していた。 マドグチ リョウシュウ ゲンキン トウジツ マタ ヨクジツチュウ ハラ コ チエン						有		R元 ガン



																		R2



																		R3



				9		支出		執行伺 シッコウ ウカガ		執行伺の不備
・執行伺がない
・日付の誤り
・積算の記載なし
・変更伺がない シッコウ ウカガ フビ シッコウ ウカガ ヒヅケ アヤマ セキサン キサイ ヘンコウ ウカガ						有		R元 ガン



																		R2



																		R3



				10		支出		延滞金等 エンタイキン トウ		支払・納入遅延による延滞金等の発生
・電話料金
・源泉所得税等 シハライ ノウニュウ チエン エンタイキン トウ ハッセイ デンワ リョウキン ゲンセン ショトクゼイ トウ						有		R元 ガン



																		R2



																		R3



				11		支出		支払先 シハライサキ		誤った口座に振込
・同姓同名の別人口座に誤振り込み アヤマ コウザ フリコミ ドウセイ ドウメイ ベツジン コウザ ゴ フ コ						有		R元 ガン



																		R2



																		R3



				12		支出		源泉徴収 ゲンセン チョウシュウ		所得税の徴収誤り
通訳及び翻訳の委託料から徴収すべき源泉所得税を徴収していなかった。 ショトクゼイ チョウシュウ アヤマ ツウヤク オヨ ホンヤク イタクリョウ チョウシュウ ゲンセン ショトクゼイ チョウシュウ						有		R元 ガン



																		R2



																		R3



				13		支出		会計年度 カイケイ ネンド		納品年度の誤り
〇〇年度中に納品するべき物品の納品日が翌年度に行われていた。 ネンド ネンド チュウ ノウヒン ブッピン ノウヒンビ ヨクネンド オコナ						有		R元 ガン



																		R2



																		R3



				14		支出		証拠書類 ショウコ ショルイ		履行検査の不備
・検査時期、検査調書様式、検査員の指定手続きが不適切
・納品書を聴取していない
・収受印の押印がない。
・完了時の要提出物がない リコウ ケンサ フビ ケンサ ジキ ケンサ チョウショ ヨウシキ ケンサイン シテイ テツヅ フテキセツ ノウヒンショ チョウシュ シュウジュ イン オウイン カンリョウジ ヨウ テイシュツブツ						有		R元 ガン



																		R2



																		R3



				15		支出		執行伺 シッコウ ウカガ		執行伺の不備
・執行年度の誤り
・支出科目の誤り シッコウ ウカガ フビ シッコウ ネンド アヤマ シシュツ カモク アヤマ						有		R元 ガン



																		R2



																		R3



				16		支出		事前協議 ジゼン キョウギ		出納機関に対する支出負担行為の事前協議をしていない
 スイトウ キカン タイ シシュツ フタン コウイ ジゼン キョウギ						有		R元 ガン



																		R2



																		R3



				17		支出		支出負担行為 シシュツ フタン コウイ		支出負担行為の時期
・電算処理日が遅れた シシュツフタンコウイ ジキ デンサン ショリ ビ オク						有		R元 ガン



																		R2



																		R3



				18		支出		資金前渡 シキン マエワタシ		精算手続きの遅れ
・資金前途金の精算手続きが遅れた。 セイサン テツヅ オク シキン ゼント キン セイサン テツヅ オク						有		R元 ガン



																		R2



																		R3



				19		支出		証拠書類 ショウコ ショルイ		家電リサイクル券の不備
・冷蔵庫の廃棄処分に伴う支出の際、家電リサイクル法に基づく管理票（家電リサイクル券）の写しを受け取らず支出していた。 カデン ケン フビ レイゾウコ ハイキ ショブン トモナ シシュツ サイ カデン ホウ モト カンリ ヒョウ カデン ケン ウツ ウ ト シシュツ						有		R元 ガン



																		R2



																		R3



				20		支出		旅費 リョヒ		・不適切な精算手続き
旅費の過不足（領収書の添付漏れ、不突合、上限超え申請漏れなど） フテキセツ セイサン テツヅ						有		R元 ガン



																		R2



																		R3



				21		支出		諸帳簿 ショチョウボ		諸帳簿（ETCカード使用承認簿、資金前渡整理簿など）の記載・決裁の不備						有		R元 ガン



																		R2



																		R3



				22		契約 ケイヤク		契約方法 ケイヤク ホウホウ		不適切な契約方法
（契約方法の合法性が疑われるもの）
・限度額をこえているにもかかわらず、随意契約により契約していた。
・契約書（請け書）なし
・予定価格記載なし
・金額、消費税率、日付、期間の誤り
・知事印なし フテキセツ ケイヤク ホウホウ ケイヤク ホウホウ ゴウホウセイ ウタガ ヨテイ カカク キサイ キンガク ショウヒゼイ リツ ヒヅケ キカン アヤマ チジイン						有		R元 ガン



																		R2



																		R3



				23		契約 ケイヤク		契約方法 ケイヤク ホウホウ		不適切な契約方法
・随契理由が不明確
・合見積を徴取していない フテキセツ ケイヤク ホウホウ ズイケイ リユウ フメイカク ア ミツ チョウシュ						有		R元 ガン



																		R2



																		R3



				24		契約 ケイヤク		契約方法 ケイヤク ホウホウ		不適切な契約方法（見積書）
・見積書徴取もれ
・見積書の日付なし、決定印なし
・契約内容と見積内容の相違（仕様書と異なる内容） フテキセツ ケイヤクホウホウ ミツモリショ ミツモリショ チョウシュ ミツモリショ ヒヅケ ケッテイ イン ケイヤク ナイヨウ ミツモリ ナイヨウ ソウイ シヨウショ コト ナイヨウ						有		R元 ガン



																		R2



																		R3



				25		契約 ケイヤク		契約方法 ケイヤク ホウホウ		不適切な契約方法
（契約書の記載内容が不適切）
・契約書の内容不備（法令に基づく所要事項の記載なし）
・暴力団排除条項未記載
・特記事項の不備 フテキセツ ケイヤクホウホウ ケイヤクショ キサイ ナイヨウ フテキセツ ケイヤクショ ナイヨウ フビ ホウレイ モト ショヨウ ジコウ キサイ ボウリョクダン ハイジョ ジョウコウ ミキサイ トッキ ジコウ フビ						有		R元 ガン



																		R2



																		R3



				26		財産 ザイサン		物品管理 ブッピン カンリ		物品の不適切な取扱い
・亡失
・貸付先への放置 ブッピン フテキセツ トリアツカ ボウシツ カシツケサキ ホウチ						有		R元 ガン



																		R2



																		R3



				27		財産 ザイサン		諸帳簿の整備 ショチョウボ セイビ		諸帳簿の不備
（規定の帳簿を備えていない）
・消耗品受払簿
・使用者責任記録簿
・郵券類受払簿
・ＥＴＣ管理簿
・被服貸与 ショチョウボ フビ キテイ チョウボ ソナ ショウモウヒン ウケハライ ボ シヨウシャ セキニン キロクボ ユウケン ルイ ウケハライボ カンリボ ヒフク タイヨ						有		R元 ガン



																		R2



																		R3



				28		財産 ザイサン		物品管理 ブッピン カンリ		・物品引継書の未作成
・物品証票の未貼付 ブッピン ヒキツギショ ミサクセイ ブッピン ショウヒョウ ミ チョウフ						有		R元 ガン



																		R2



																		R3



				29		財産 ザイサン		物品管理 ブッピン カンリ		使用責任者が未指定						有		R元 ガン



																		R2



																		R3



				30		財産 ザイサン		物品管理 ブッピン カンリ		・不用品の決定
・処分手続きの不備						有		R元 ガン



																		R2



																		R3



				31		財産 ザイサン		現金、有価証券 ゲンキン ユウカ ショウケン		タクシーチケットや切手の不適切な取扱い
・使用済チケットの廃棄
・使用簿に未記載のものを当該年度を超えて使用したもの
・承認簿とチケット残数が不一致
・未使用チケットの紛失 フテキセツ トリアツカ シヨウ ズ ハイキ シヨウ ボ ミキサイ トウガイ ネンド コ シヨウ ショウニン ボ ザン スウ フイッチ ミシヨウ フンシツ						有		R元 ガン



																		R2



																		R3



				32		その他 タ		現金、有価証券 ゲンキン ユウカ ショウケン		現金の不適切な取扱い
・資金前渡金
・歳入歳出外現金・
・つり銭資金の放置、紛失 ゲンキン フテキセツ トリアツカ						有		R元 ガン



																		R2



																		R3





&A




リスクの洗い出しチェックシート（個別）

				№		区分 クブン		リスク事項 ジコウ		リスクの内容 ナイヨウ		所属で発生したリスク内容、
要因を具体的に記入 ショゾク ハッセイ ナイヨウ ヨウイン グタイテキ キニュウ		当該業務の
有無 トウガイ ギョウム ウム		過去の
発生例 カコ ハッセイレイ		所属の
発生件数 ショゾク ハッセイ ケンスウ		監査指摘
等の有無 カンサ シテキ トウ ウム



				1		収入 シュウニュウ		収入調定 シュウニュウ チョウテイ		収入額の算定誤り
・従前の占用料のまま算定し、数年間改定していなかった。
・単価の誤り
・端数処理誤り（10円未満端数処理） シュウニュウガク サンテイ アヤマ ジュウゼン センヨウ リョウ サンテイ スウネンカン カイテイ		【記載例】
H30年度において、占用料の算定基準表の改定があったが、改定前の基準により算出し、収入額を算定していた。
担当者だけではなく、担当する組織全体で算定事務の流れについて把握していなかったことによる。 キサイレイ ネンド センヨウリョウ サンテイ キジュン ヒョウ カイテイ カイテイ マエ キジュン サンシュツ シュウニュウガク サンテイ タントウシャ タントウ ソシキ ゼンタイ サンテイ ジム ナガ ハアク		有		有		R元 ガン		有



																		R2

																		1

																		R3



				2		収入 シュウニュウ		収入調定 シュウニュウ チョウテイ		収入調定の遅れ（１か月以上超過）
・〇〇占用料、〇〇使用料など						有		R元 ガン



																		R2



																		R3



				3		収入 シュウニュウ		領収証書 リョウシュウ ショウショ		領収証書発行漏れ
・生産物売り払い収入において、現金納付に対し領収証書を発行していなかった。 リョウシュウ ショウショ ハッコウ モ セイサンブツ ウ ハラ シュウニュウ ゲンキン ノウフ タイ リョウシュウ ショウショ ハッコウ						有		R元 ガン



																		R2



																		R3



				4		収入 シュウニュウ		領収証書 リョウシュウ ショウショ		領収証書等の不備
・未発行のもの
・私製のものなど様式が不適切
・金額を訂正した証書を発行
・宛名欄が未記載
・年度の扱いが不適切 リョウシュウショウ ショ トウ フビ ミハッコウ シセイ ヨウシキ フテキセツ キンガク テイセイ ショウショ ハッコウ アテナ ラン ミキサイ ネンド アツカ フテキセツ						有		R元 ガン



																		R2



																		R3



				5		収入 シュウニュウ		証紙収入 ショウシ シュウニュウ		金額の誤り
・登録更新期限内であるにもかかわらず期限切れと誤認し、新規申請扱いとし、過大に手数料分の証紙を貼付させた。 キンガク アヤマ トウロク コウシン キゲン ナイ キゲン キ ゴニン シンキ シンセイ アツカ カダイ テスウリョウ ブン ショウシ チョウフ						有		R元 ガン



																		R2



																		R3



				6		収入 シュウニュウ		証紙収入 ショウシ シュウニュウ		証紙が貼付されていない申請書の受理
・証紙で収入しなければならないところ、印紙貼付された申請書を受理していた。 ショウシ チョウフ シンセイショ ジュリ ショウシ シュウニュウ インシ チョウフ シンセイショ ジュリ						有		R元 ガン



																		R2



																		R3



				7		収入 シュウニュウ		債権確保 サイケン カクホ		貸付金の返還猶予・免除事務
・遅れ、誤りなど						有		R元 ガン



																		R2



																		R3



				8		収入 シュウニュウ		領収証書 リョウシュウ ショウショ		領収証書の様式不備
・〇〇寄付金など リョウシュウ ショウショ ヨウシキ フビ キフキン						有		R元 ガン



																		R2



																		R3



				9		収入 シュウニュウ		収入調定 シュウニュウ チョウテイ		負担金額決定手続きの不備
・〇〇措置費など フタンキン ガク ケッテイ テツヅ フビ ソチヒ						有		R元 ガン



																		R2



																		R3



				10		収入 シュウニュウ		収入調定 シュウニュウ チョウテイ		国への国庫支出金の請求時期が遅れていた。 クニ コッコ シシュツキン セイキュウ ジキ オク						有		R元 ガン



																		R2



																		R3



				11		収入 シュウニュウ		分割納付 ブンカツ ノウフ		分割納付を認める根拠が不明確なまま分割納付に応じていたもの ブンカツ ノウフ ミト コンキョ フメイカク ブンカツ ノウフ オウ						有		R元 ガン



																		R2



																		R3



				12		収入 シュウニュウ		不納欠損 フノウ ケッソン		不納欠損処理漏れ
・時効完成後の処理
・伺い金額誤り、決裁漏れ フノウ ケッソン ショリ モ ジコウ カンセイゴ ショリ ウカガ キンガク アヤマ ケッサイ モ						有		R元 ガン



																		R2



																		R3



				13		収入 シュウニュウ		諸帳簿 ショ チョウボ		諸帳簿の記載漏れ、一括記入するなどの不備
・債権管理簿
・現金出納簿など ショチョウボ キサイ モ イッカツ キニュウ フビ サイケン カンリボ ゲンキン スイトウボ						有		R元 ガン



																		R2



																		R3



				14		収入 シュウニュウ		証紙の消印 ショウシ ケシイン		消印方法、消印時期が不適切
・証紙の消印漏れ
・消印日の誤り ケシイン ホウホウ ケシイン ジキ フテキセツ ショウシ ケシイン モ ケシイン ビ アヤマ						有		R元 ガン



																		R2



																		R3



				15		支出 シシュツ		支払額 シハライガク		給与の誤支給						有		R元 ガン



																		R2



																		R3



				16		支出 シシュツ		支払時期 シハライ ジキ		不適切な支給時期
・処理放置に起因するもの含む
・手当の支給時期遅延 フテキセツ ジキ テアテ シキュウ ジキ チエン						有		R元 ガン



																		R2



																		R3



				17		支出 シシュツ		延滞金等 エンタイキン トウ		支払、納入遅延による延滞金等の発生
・給与、特許料等 シハライ ノウニュウ チエン エンタイキン トウ ハッセイ キュウヨ トッキョリョウ トウ						有		R元 ガン



																		R2



																		R3



				18		支出 シシュツ		補助金等 ホジョキン トウ		補助金事務における不備
・実績報告書未提出

 ホジョキン ジム フビ ジッセキ ホウコクショ ミテイシュツ						有		R元 ガン



																		R2



																		R3



				19		支出 シシュツ		補助金等 ホジョキン トウ		補助金事務における不備
・変更承認手続き不備

 ホジョキン ジム フビ ヘンコウ ショウニン テツヅ フビ						有		R元 ガン



																		R2



																		R3



				20		支出 シシュツ		補助金等 ホジョキン トウ		補助金事務における不備
・交付決定前に補助金交付決定

 ホジョキン ジム フビ コウフ ケッテイマエ ホジョキン コウフ ケッテイ						有		R元 ガン



																		R2



																		R3



				21		支出 シシュツ		補助金等 ホジョキン トウ		補助金事務における不備
・対象外経費への支給
 ホジョキン ジム フビ タイショウガイ ケイヒ シキュウ						有		R元 ガン



																		R2



																		R3



				22		支出 シシュツ		証拠書類 ショウコ ショルイ		県立学校の自家用車公務使用における証拠書類不備
・保護者承諾書不備 ケンリツ ガッコウ ショウコ ショルイ ホゴシャ ショウダクショ フビ						有		R元 ガン



																		R2



																		R3



				23		支出		食糧費 ショクリョウ ヒ		執行手続きの不備
・懇談会報告書が作成されていない。
・執行理由が不明確
・決済手続きの不備 シッコウ テツヅ フビ コンダンカイ ホウコクショ サクセイ シッコウ リユウ フメイカク ケッサイ テツヅ フビ						有		R元 ガン



																		R2



																		R3



				24		契約 ケイヤク		契約事務 ケイヤク ジム		不適切な入札事務 フテキセツ ニュウサツ ジム						有		R元 ガン



																		R2



																		R3



				25		契約 ケイヤク		債務負担行為 サイム フタン コウイ		未設定のまま契約
・債務負担行為なく契約
公共事業(ゼロ国）の執行にあたり、必要な債務負担行為を設定していなかった。 ミセッテイ ケイヤク コウキョウ ジギョウ クニ シッコウ ヒツヨウ サイム フタン コウイ セッテイ						有		R元 ガン



																		R2



																		R3



				26		財産 ザイサン		財産管理 ザイサン カンリ		財産管理の不備に起因する事故の発生
・路面の陥没、フェンスの老朽化等 キイン ジコ ハッセイ ロメン カンボツ ロウキュウカ トウ						有		R元 ガン



																		R2



																		R3



				27		財産 ザイサン		財産管理 ザイサン カンリ		財産の不法占用又は不法使用
当該施設において占用許可を受けず不法占用となっている建物が存在している。 ザイサン フホウ センヨウ マタ フホウ シヨウ トウガイ シセツ センヨウ キョカ ウ フホウ センヨウ タテモノ ソンザイ						有		R元 ガン



																		R2



																		R3



				28		財産 ザイサン		財産管理 ザイサン カンリ		県所有財産の把握漏れ
・起因する交付金交付漏れ						有		R元 ガン



																		R2



																		R3



				29		財産 ザイサン		財産管理 ザイサン カンリ		県所有財産の把握漏れ
・起因する占用料徴収漏れ センヨウ リョウ チョウシュウ						有		R元 ガン



																		R2



																		R3



				30		財産 ザイサン		貸付 カシツケ		不適切な貸付料の減免
・不明確なまま減免決定 フテキセツ ゲンメン ケッテイ						有		R元 ガン



																		R2



																		R3



				31		財産 ザイサン		公有財産台帳 コウユウ ザイサン ダイチョウ		台帳の作成、更新、異動報告漏れ
・使用許可台帳、借受財産台帳を備えていない。記載内容の不備
・財産の異動報告をしていない
 ダイチョウ サクセイ コウシン イドウ ホウコク モ シヨウ キョカ ダイチョウ カリウケ ザイサン ダイチョウ ソナ キサイ ナイヨウ フビ ザイサン イドウ ホウコク						有		R元 ガン



																		R2



																		R3



				32		財産 ザイサン		物品管理 ブッピン カンリ		
契約書、借用書が未作成
・貸付物品
 ケイヤクショ シャクヨウショ ミサクセイ カシツケ ブッピン						有		R元 ガン



																		R2



																		R3





&A




リスク分析基準表

				リスク分析基準表（財務事務関係） ブンセキ キジュン ヒョウ ザイム ジム カンケイ



				影響対象（＝影響度）① エイキョウ タイショウ エイキョウド												発生可能性② ハッセイ カノウセイ								量的
重要度 リョウテキ ジュウヨウド		質的
重要度 シツテキ ジュウヨウド		内部統制体制整備における
リスク評価の考え方 ナイブトウセイタイセイセイビ ヒョウカ カンガ カタ

				　影響対象とは、リスクが発生した場合に影響を受ける対象（組織、人）の範囲を分類します。 エイキョウ タイショウ ハッセイ バアイ エイキョウ ウ タイショウ ソシキ ヒト ハンイ ブンルイ												　発生可能性については、「ミス」発生の可能性を分類します。なお、発生可能性は、過去にリスクの発生がなかった場合でも、発生する可能性を勘案して分類します。 ハッセイ カノウセイ ブンルイ カノウセイ カコ ハッセイ バアイ ハッセイ カノウセイ カンアン ブンルイ











				県組織外（県民） ケン ソシキ ガイ ケンミン		３		県の組織外の県民に金銭・物的損害等の影響を生じさせるもの。 ケンミン トウ エイキョウ								３		高い確率でリスクが発生するもの。

＊毎年度、多数発生しているもの、又はその可能性があるもの タカ カクリツ ハッセイ マイネンド タスウ ハッセイ マタ カノウセイ						６		大 ダイ		重要リスクとして必ず対策を行い、整備状況、運用状況を評価する ジュウヨウ カナラ タイサク オコナ セイビ ジョウキョウ ウンヨウ ジョウキョウ ヒョウカ



																										小 ショウ		特に重要と判断される場合は、対策を行い、整備状況、運用状況を評価する トク ジュウヨウ ハンダン バアイ タイサク オコナ セイビ ジョウキョウ ウンヨウ ジョウキョウ ヒョウカ



																								５		大 ダイ		重要リスクとして必ず対策を行い、整備状況、運用状況を評価する ジュウヨウ カナラ タイサク オコナ セイビ ジョウキョウ ウンヨウ ジョウキョウ ヒョウカ



																										小 ショウ		特に重要と判断される場合は、対策を行い、整備状況、運用状況を評価する トク ジュウヨウ ハンダン バアイ タイサク オコナ セイビ ジョウキョウ ウンヨウ ジョウキョウ ヒョウカ



				県組織外
（債権債務者） ケン ソシキ ガイ サイケン サイム シャ		２		県の組織外で、県との債権債務関係にある者に対し、その関係の範囲内において金銭・物的損害等の影響を生じさせるもの。 ケン ソシキガイ ケン サイケン サイム カンケイ モノ タイ カンケイ ハンイナイ キンセン ブッテキ ソンガイ トウ エイキョウ ショウ								２		一般的な注意を怠らなければ、リスクが発生しないもの。

＊毎年度、数回程度発生しているもの、又はその可能性があるもの イッパン テキ チュウイ オコタ ハッセイ スウカイ テイド						４		大 ダイ		重要リスクとして必ず対策を行い、整備状況、運用状況を評価する ジュウヨウ カナラ タイサク オコナ セイビ ジョウキョウ ウンヨウ ジョウキョウ ヒョウカ



																										小 ショウ		特に重要と判断される場合は、対策を行い、整備状況、運用状況を評価する トク ジュウヨウ ハンダン バアイ タイサク オコナ セイビ ジョウキョウ ウンヨウ ジョウキョウ ヒョウカ



																								３		大 ダイ		重要リスクとして必ず対策を行い、整備状況、運用状況を評価する ジュウヨウ カナラ タイサク オコナ セイビ ジョウキョウ ウンヨウ ジョウキョウ ヒョウカ



																										小 ショウ		リスク評価は行った上で、整備状況、
運用状況の評価は対象外とする。 ヒョウカ オコナ ウエ セイビ ジョウキョウ ウンヨウ ジョウキョウ ヒョウカ タイショウガイ



				県組織内
（職員を含む） ケン ソシキ ナイ ショクイン フク		２		リスク発生による影響を受ける範囲は、県組織内（職員を含む）に限られるもの。 ケン ソシキナイ ショクイン フク								１		通常の業務執行においてリスクの発生確率が非常に低いもの。
【故意・重過失による発生等】

＊一会計年度において、その発生が稀なもの ツウジョウ ギョウム シッコウ ハッセイ カクリツ ヒジョウ ヒク コイ ジュウカシツ ハッセイ トウ イチ カイケイ ネンド ハッセイ マレ						２		大 ダイ		重要リスクとして必ず対策を行い、整備状況、運用状況を評価する ジュウヨウ カナラ タイサク オコナ セイビ ジョウキョウ ウンヨウ ジョウキョウ ヒョウカ



																										小 ショウ		リスク評価は行った上で、整備状況、
運用状況の評価は対象外とする。 ヒョウカ オコナ ウエ セイビ ジョウキョウ ウンヨウ ジョウキョウ ヒョウカ タイショウガイ

















				■   過去の発生例、監査指摘があるリスクの対応策、整備状況、運用状況の検討
　量的重要度＝影響度＋発生可能性（２～６）
　質的重要度　「大」；外部に重大な影響を与えるもの又はコンプライアンス上重大な違反
　　　　　　　　　「小」；外部に与える影響が比較的軽微又は県内部の手続き上の不備

　①質的重要度「大」の場合は、必ず対策を行い、整備状況、運用状況を確認します。
　②質的重要度が「小」であって、量的重要度が４以上の場合は、行政に求められる信頼性や公平性、住民の安全の確保等の観点から特に重要と判断される場合は、対策や整備状況、運用状況の検討を行うものとします。
　③量的重要度が「３」以下であって、質的重要度「小」の場合は、リスク評価は行った上で、整備状況、運用状況の評価は対象外とする。 カコ ハッセイレイ カンサシテキ タイオウサク セイビ ジョウキョウ ウンヨウ ジョウキョウ ケントウ エイキョウド ハッセイ カノウセイ シツテキ ジュウヨウド ダイ ガイブ ジュウダイ エイキョウ アタ マタ ジョウ ジュウダイ イハン ショウ ガイブ アタ エイキョウ ヒカクテキ ケイビ マタ ケンナイブ テツヅ ジョウ フビ シツテキ ジュウヨウド ダイ バアイ カナラ タイサク オコナ ジョウキョウ ウンヨウ ジョウキョウ カクニン シツテキ ジュウヨウド ショウ リョウテキ ジュウヨウド イジョウ バアイ リョウテキ ジュウヨウド イカ シツテキ ジュウヨウド ショウ バアイ











































リスク分析基準表 (2)

				リスク分析基準表（財務事務関係） ブンセキ キジュン ヒョウ ザイム ジム カンケイ



				影響対象（＝影響度）① エイキョウ タイショウ エイキョウド												発生可能性② ハッセイ カノウセイ								量的
重要度 リョウテキ ジュウヨウド		質的
重要度 シツテキ ジュウヨウド		内部統制体制整備における
リスク評価の考え方 ナイブトウセイタイセイセイビ ヒョウカ カンガ カタ

				　影響対象とは、リスクが発生した場合に影響を受ける対象（組織、人）の範囲を分類します。 エイキョウ タイショウ ハッセイ バアイ エイキョウ ウ タイショウ ソシキ ヒト ハンイ ブンルイ												　発生可能性については、「ミス」発生の可能性を分類します。なお、発生可能性は、過去にリスクの発生がなかった場合でも、発生する可能性を勘案して分類します。 ハッセイ カノウセイ ブンルイ カノウセイ カコ ハッセイ バアイ ハッセイ カノウセイ カンアン ブンルイ











				県組織外（県民） ケン ソシキ ガイ ケンミン		３		県の組織外の県民に金銭・物的損害等の影響を生じさせるもの。 ケンミン トウ エイキョウ								３		高い確率でリスクが発生するもの。

＊毎年度、多数発生しているもの、又はその可能性があるもの タカ カクリツ ハッセイ マイネンド タスウ ハッセイ マタ カノウセイ						６		大 ダイ		重要リスクとして必ず対策を行い、整備状況、運用状況を評価する ジュウヨウ カナラ タイサク オコナ セイビ ジョウキョウ ウンヨウ ジョウキョウ ヒョウカ



																										小 ショウ		特に重要と判断される場合は、対策を行い、整備状況、運用状況を評価する トク ジュウヨウ ハンダン バアイ タイサク オコナ セイビ ジョウキョウ ウンヨウ ジョウキョウ ヒョウカ



																								５		大 ダイ		重要リスクとして必ず対策を行い、整備状況、運用状況を評価する ジュウヨウ カナラ タイサク オコナ セイビ ジョウキョウ ウンヨウ ジョウキョウ ヒョウカ



																										小 ショウ		特に重要と判断される場合は、対策を行い、整備状況、運用状況を評価する トク ジュウヨウ ハンダン バアイ タイサク オコナ セイビ ジョウキョウ ウンヨウ ジョウキョウ ヒョウカ



				県組織外
（債権債務者） ケン ソシキ ガイ サイケン サイム シャ		２		県の組織外で、県との債権債務関係にある者に対し、その関係の範囲内において金銭・物的損害等の影響を生じさせるもの。 ケン ソシキガイ ケン サイケン サイム カンケイ モノ タイ カンケイ ハンイナイ キンセン ブッテキ ソンガイ トウ エイキョウ ショウ								２		一般的な注意を怠らなければ、リスクが発生しないもの。

＊毎年度、数回程度発生しているもの、又はその可能性があるもの イッパン テキ チュウイ オコタ ハッセイ スウカイ テイド						４		大 ダイ		重要リスクとして必ず対策を行い、整備状況、運用状況を評価する ジュウヨウ カナラ タイサク オコナ セイビ ジョウキョウ ウンヨウ ジョウキョウ ヒョウカ



																										小 ショウ		特に重要と判断される場合は、対策を行い、整備状況、運用状況を評価する トク ジュウヨウ ハンダン バアイ タイサク オコナ セイビ ジョウキョウ ウンヨウ ジョウキョウ ヒョウカ



																								３		大 ダイ		重要リスクとして必ず対策を行い、整備状況、運用状況を評価する ジュウヨウ カナラ タイサク オコナ セイビ ジョウキョウ ウンヨウ ジョウキョウ ヒョウカ



																										小 ショウ		リスク評価は行った上で、整備状況、
運用状況の評価は対象外とする。 ヒョウカ オコナ ウエ セイビ ジョウキョウ ウンヨウ ジョウキョウ ヒョウカ タイショウガイ



				県組織内
（職員を含む） ケン ソシキ ナイ ショクイン フク		２		リスク発生による影響を受ける範囲は、県組織内（職員を含む）に限られるもの。 ケン ソシキナイ ショクイン フク								１		通常の業務執行においてリスクの発生確率が非常に低いもの。
【故意・重過失による発生等】

＊一会計年度において、その発生が稀なもの ツウジョウ ギョウム シッコウ ハッセイ カクリツ ヒジョウ ヒク コイ ジュウカシツ ハッセイ トウ イチ カイケイ ネンド ハッセイ マレ						２		大 ダイ		重要リスクとして必ず対策を行い、整備状況、運用状況を評価する ジュウヨウ カナラ タイサク オコナ セイビ ジョウキョウ ウンヨウ ジョウキョウ ヒョウカ



																										小 ショウ		リスク評価は行った上で、整備状況、
運用状況の評価は対象外とする。 ヒョウカ オコナ ウエ セイビ ジョウキョウ ウンヨウ ジョウキョウ ヒョウカ タイショウガイ

















				■   過去の発生例、監査指摘があるリスクの対応策、整備状況、運用状況の検討
　量的重要度＝影響度＋発生可能性（２～６）
　質的重要度　「大」；外部に重大な影響を与えるもの又はコンプライアンス上重大な違反
　　　　　　　　　「小」；外部に与える影響が比較的軽微又は県内部の手続き上の不備

　①質的重要度「大」の場合は、必ず対策を行い、整備状況、運用状況を確認します。
　②質的重要度が「小」であって、量的重要度が４以上の場合は、行政に求められる信頼性や公平性、住民の安全の確保等の観点から特に重要と判断される場合は、対策や整備状況、運用状況の検討を行うものとします。
　③量的重要度が「３」以下であって、質的重要度「小」の場合は、リスク評価は行った上で、整備状況、運用状況の評価は対象外とする。 カコ ハッセイレイ カンサシテキ タイオウサク セイビ ジョウキョウ ウンヨウ ジョウキョウ ケントウ エイキョウド ハッセイ カノウセイ シツテキ ジュウヨウド ダイ ガイブ ジュウダイ エイキョウ アタ マタ ジョウ ジュウダイ イハン ショウ ガイブ アタ エイキョウ ヒカクテキ ケイビ マタ ケンナイブ テツヅ ジョウ フビ シツテキ ジュウヨウド ダイ バアイ カナラ タイサク オコナ ジョウキョウ ウンヨウ ジョウキョウ カクニン シツテキ ジュウヨウド ショウ リョウテキ ジュウヨウド イジョウ バアイ リョウテキ ジュウヨウド イカ シツテキ ジュウヨウド ショウ バアイ











































記載要否

		リスク評価シートの記載要否 ヒョウカ キサイ ヨウヒ



		記載欄 キサイ ラン				用語の解説、留意事項 ヨウゴ カイセツ リュウイ ジコウ		所属での記載要否 ショゾク キサイ ヨウヒ

								共通シート キョウツウ		個別シート コベツ

		区分 クブン				地方自治法第９章に規定されている財務事務で、「リスク分類表」の「区分」に該当するもの チホウ ジチホウ ダイ ショウ キテイ ザイム ジム ブンルイ ヒョウ クブン ガイトウ		―		要
（追記する場合） ヨウ ツイキ バアイ

		リスク事項 ジコウ				組織目的の達成を阻害する要因であるリスクのうち、財務事務に関する区分で、「リスク分類表」の「リスク事項」に該当するもの ソシキ モクテキ タッセイ ソガイ ヨウイン ザイム ジム カン クブン ブンルイ ヒョウ ジコウ ガイトウ		―		要
（追記する場合） ヨウ ツイキ バアイ

		リスクの内容 ナイヨウ				組織目的の達成を阻害する要因であるリスクのうち、財務事務に関する具体的な内容で、「リスク分類表」の「リスクの内容」に該当するもの ザイム ジム カン グタイテキ ナイヨウ ブンルイ ヒョウ ナイヨウ ガイトウ		―		要
（追記する場合） ヨウ ツイキ バアイ

		主な該当業務 オモ ガイトウ ギョウム				リスクが起こりやすい代表的な業務を記載 オ ダイヒョウテキ ギョウム キサイ		要 ヨウ		要 ヨウ

		当該業務の有無 トウガイ ギョウム ウム				当該年度を含む過去３カ年度中において、リスクの内容に関する業務の有無 カコ ナイヨウ カン ギョウム ウム		要 ヨウ		要 ヨウ

		過去の発生例 カコ ハッセイレイ				当該年度を含む過去３カ年度中における、所属での当該リスク発生の有無
（監査指摘等がない場合であっても発生例はあり得る） トウガイ ネンド フク カコ ネンドチュウ ショゾク トウガイ ハッセイ ウム カンサシテキ トウ バアイ ハッセイレイ ウ		要 ヨウ		要 ヨウ

		監査指摘等の有無 カンサシテキ トウ ウム				当該年度を含む過去３カ年度中において、監査委員の定期監査、会計検査院の会計検査、出納局の会計検査等において、指摘・指示・指導事項に該当するとして改善等を求められたことの有無 トウガイ ネンド フク カコ ネンドチュウ テイキ スイトウキョク カイケイ ケンサ トウ シテキ シジ シドウ ジコウ ガイトウ カイゼン トウ モト ウム		要 ヨウ		要 ヨウ

		リスクの分析 ブンセキ				シート上の「リスクの内容」について、どの程度重要性があるか評価をするために、
リスクの発生要因、影響対象を分析する ジョウ ナイヨウ テイド ジュウヨウセイ ヒョウカ ハッセイ ヨウイン エイキョウ タイショウ ブンセキ		―		要 ヨウ

				発生の要因 ハッセイ ヨウイン		リスクが発生する（した）要因の分析 ハッセイ ヨウイン ブンセキ		―		要 ヨウ

				発生時の影響対象 ハッセイジ エイキョウ タイショウ		リスクが発生する（した）場合に影響を受ける対象（組織、人）の範囲を分析 ハッセイ バアイ エイキョウ ウ タイショウ ソシキ ヒト ハンイ ブンセキ		―		要 ヨウ

		影響度 エイキョウド				リスクが発生する（した）場合に影響を受ける対象（組織、人）が被る被害・損害の度合いを分析 ハッセイ バアイ エイキョウ ウ タイショウ ソシキ ヒト コウム ヒガイ ソンガイ ドア ブンセキ		―		要 ヨウ

		発生可能性 ハッセイ カノウセイ				いわゆる「ミス」が発生する可能性を分析 ハッセイ カノウセイ ブンセキ		―		要 ヨウ

		量的重要度 リョウテキ ジュウヨウド				発生件数や人数、金額などの一定の指標により重要度を分析（「影響度」＋「発生可能性」によりポイント化） ハッセイ ケンスウ ニンズウ キンガク イッテイ シヒョウ ジュウヨウド ブンセキ エイキョウド ハッセイ カノウセイ カ		―		要 ヨウ

		質的重要度 シツテキ ジュウヨウド				外部に重大な影響を与えるものやコンプライアンス上重大な違反については、「大」として分析 ガイブ ジュウダイ エイキョウ アタ ジョウ ジュウダイ イハン ダイ ブンセキ		―		新たにリスクを追記した場合、要 アラ ツイキ バアイ ヨウ

		リスク対応策 タイオウサク				シート上の分析を行ったリスクについて、その適切な対応策を整備する ジョウ ブンセキ オコナ テキセツ タイオウサク セイビ		過去の発生例が「有」の場合、要 カコ ハッセイ レイ ア バアイ ヨウ		要 ヨウ

				対応した内容 タイオウ ナイヨウ		具体的な対応策を記載する グタイテキ タイオウサク キサイ		過去の発生例が「有」の場合、要 カコ ハッセイ レイ ア バアイ ヨウ		要 ヨウ

				対応者 タイオウシャ		リスク対応を担う職について記載（GL、課長など） タイオウ ニナ ショク キサイ カチョウ		要 ヨウ		要 ヨウ

				発生の要因 ハッセイ ヨウイン		発生例「有」の場合は、個別要因を記載 ハッセイレイ ユウ バアイ コベツ ヨウイン キサイ		過去の発生例が「有」の場合、要 カコ ハッセイ レイ ア バアイ ヨウ		要 ヨウ

		整備状況 セイビ ジョウキョウ				評価基準日（各年度末日）における内部統制体制の不備について分析 ヒョウカ キジュンビ カク ネンドマツ ビ ナイブ トウセイ タイセイ フビ ブンセキ		―		―

		運用状況 ウンヨウ ジョウキョウ				年度中に結果として発生した不適切な事項に関して、全庁あるいは所属における内部統制体制の不備を分析 ネンド チュウ ケッカ ハッセイ フテキセツ ジコウ カン ゼンチョウ ショゾク ナイブ トウセイ タイセイ フビ ブンセキ		―		―

		関係法令等 カンケイ ホウレイ トウ				事務処理の根拠法令について記載 ジム ショリ コンキョ ホウレイ キサイ		―		要 ヨウ
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リスク

				影響度 エイキョウド								発生可能性 ハッセイ カノウセイ						質的重要性

				３（大） オオ		組織内外に重大な影響
がある						３（高） タカ		よく起こる
　又は
発生可能性が高い				大 オオ		質的な重要性が大きい

				２（中） チュウ		組織内外に影響がある						２（中） チュウ		たまに起こる
　又は
発生可能性が低い				中 チュウ		質的な重要性がある

				１（小） チイ		組織内外への影響はほ
とんどない						１（低） ヒク		めったに起こらない
　又は
発生可能性が相当低い				小 チイ		質的な重要性が小さい





影響度（目安考え方）

				影響度 エイキョウド						目安 メヤス

										①財政的な損失		②業務への影響		③影響範囲		④事業の規模

				３（大） オオ		組織内外に重大な影響
がある				市に著しい財政
的な損失が発生
する恐れがある		複数の部署にお
いて業務が著しく停滞する恐れがあ
る		不特定多数の市民
への影響が想定さ
れる		局長級までの意
思決定が必要な
事務・事業

				２（中） チュウ		組織内外に影響がある				市に財政的な損
失が発生する恐
れがある		特定の部署にお
いて業務が停滞する恐れがある		一部の市民への影
響が想定される		部長級までの意
思決定が必要な
事務・事業

				１（小） チイ		組織内外への影響はほ
とんどない				市に財政的な損
失が発生する恐
れがない又は低
い		業務の遂行に影
響を及ぼす恐れ
が低い		直接的に市民への影響が低い		上記以外の事務・事業







発生可能性



						発生可能性 ハッセイ カノウセイ						目安 メヤス

												①過去のリスク発生 カコ ハッセイ		②事務処理回数 ジム ショリ カイスウ		③事務処理手続き ジム ショリ テツヅ

						３（高） タカ		よく起こる
又は
発生可能性が高い オ マタ ハッセイ カノウセイ タカ				過去１年以内にリスクが発生している カコ ネン イナイ ハッセイ		月に複数回以上、事務処理が発生する		非定型的で複雑な作業

						２（中） チュウ		たまに起こる
又は
発生可能性が低い オ マタ ハッセイ カノウセイ ヒク				過去３年以内にリスクが発生している		年に複数回、事務処理が発生する		定型的で複雑な作業 又は 
非定型的で単純な作業

						１（低） ヒク		めったに起こらない
又は発生可能性が相当低い オ マタ ハッセイ カノウセイ ソウトウ ヒク				過去３年以内にリスクは
発生していない		年に１回～数年に１回、事務処理が発生する		定型的で単純な作業やシステムによる統制が十分図られている作業







質的重要性



						質的重要性 シツテキ ジュウヨウセイ						目 安 メ ヤス

												①市民等の安全 アンゼン		②市民等からの信頼		③行政サービスの公平性

						大 オオ		質的な重要性が大きい				市民等の生命や財産が危険にさらされる恐れがあるもの		市民等からの信頼を著しく損なう恐れがあるもの		行政サービスの公平性を著しく損なう恐れがあるもの

						中 チュウ		質的な重要性がある						市民等からの信頼を損なう恐れがあるもの		行政サービスの公平性を損なう恐れがあるもの

						小 ショウ		質的な重要性が小さい				市民等の生命や財産が危険にさらされる恐れがないもの		市民等からの信頼を損なう恐れが低いもの		行政サービスの公平性を損なう恐れが低いもの


















リスク

				影響度 エイキョウド								発生可能性 ハッセイ カノウセイ						質的重要性

				３（大） オオ		組織内外に重大な影響
がある						３（高） タカ		よく起こる
　又は
発生可能性が高い				大 オオ		質的な重要性が大きい

				２（中） チュウ		組織内外に影響がある						２（中） チュウ		たまに起こる
　又は
発生可能性が低い				中 チュウ		質的な重要性がある

				１（小） チイ		組織内外への影響はほ
とんどない						１（低） ヒク		めったに起こらない
　又は
発生可能性が相当低い				小 チイ		質的な重要性が小さい





影響度（目安考え方）



						影響度 エイキョウド						目 安 メ ヤス

												①財政的な損失		②業務への影響		③影響範囲		④事業の規模

						３（大） オオ		組織内外に重大な影響がある				市に著しい財政的な損失が発生する恐れがある		複数の部署において業務が著しく停滞する恐れがある		不特定多数の市民への影響が想定される		局長級までの意思決定が必要な事務・事業

						２（中） チュウ		組織内外に影響がある				市に財政的な損失が発生する恐れがある		特定の部署において業務が停滞する恐れがある		一部の市民への影響が想定される		部長級までの意思決定が必要な事務・事業

						１（小） チイ		組織内外への影響はほとんどない				市に財政的な損失が発生する恐れがない又は低い		業務の遂行に影響を及ぼす恐れが低い		直接的に市民への影響が低い		上記以外の事務・事業







発生可能性



						発生可能性 ハッセイ カノウセイ						目安 メヤス

												①過去のリスク発生 カコ ハッセイ		②事務処理回数 ジム ショリ カイスウ		③事務処理手続き ジム ショリ テツヅ

						３（高） タカ		よく起こる
又は
発生可能性が高い オ マタ ハッセイ カノウセイ タカ				過去１年以内にリスクが発生している カコ ネン イナイ ハッセイ		月に複数回以上、事務処理が発生する		非定型的で複雑な作業

						２（中） チュウ		たまに起こる
又は
発生可能性が低い オ マタ ハッセイ カノウセイ ヒク				過去３年以内にリスクが発生している		年に複数回、事務処理が発生する		定型的で複雑な作業 又は 
非定型的で単純な作業

						１（低） ヒク		めったに起こらない
又は発生可能性が相当低い オ マタ ハッセイ カノウセイ ソウトウ ヒク				過去３年以内にリスクは
発生していない		年に１回～数年に１回、事務処理が発生する		定型的で単純な作業やシステムによる統制が十分図られている作業







質的重要性



						質的重要性 シツテキ ジュウヨウセイ						目 安 メ ヤス

												①市民等の安全 アンゼン		②市民等からの信頼		③行政サービスの公平性

						大 オオ		質的な重要性が大きい				市民等の生命や財産が危険にさらされる恐れがあるもの		市民等からの信頼を著しく損なう恐れがあるもの		行政サービスの公平性を著しく損なう恐れがあるもの

						中 チュウ		質的な重要性がある						市民等からの信頼を損なう恐れがあるもの		行政サービスの公平性を損なう恐れがあるもの

						小 ショウ		質的な重要性が小さい				市民等の生命や財産が危険にさらされる恐れがないもの		市民等からの信頼を損なう恐れが低いもの		行政サービスの公平性を損なう恐れが低いもの


















リスク

				影響度 エイキョウド								発生可能性 ハッセイ カノウセイ						質的重要性

				３（大） オオ		組織内外に重大な影響
がある						３（高） タカ		よく起こる
　又は
発生可能性が高い				大 オオ		質的な重要性が大きい

				２（中） チュウ		組織内外に影響がある						２（中） チュウ		たまに起こる
　又は
発生可能性が低い				中 チュウ		質的な重要性がある

				１（小） チイ		組織内外への影響はほ
とんどない						１（低） ヒク		めったに起こらない
　又は
発生可能性が相当低い				小 チイ		質的な重要性が小さい





影響度（目安考え方）



						影響度 エイキョウド						目 安 メ ヤス

												①財政的な損失		②業務への影響		③影響範囲		④事業の規模

						３（大） オオ		組織内外に重大な影響がある				市に著しい財政的な損失が発生する恐れがある		複数の部署において業務が著しく停滞する恐れがある		不特定多数の市民への影響が想定される		局長級までの意思決定が必要な事務・事業

						２（中） チュウ		組織内外に影響がある				市に財政的な損失が発生する恐れがある		特定の部署において業務が停滞する恐れがある		一部の市民への影響が想定される		部長級までの意思決定が必要な事務・事業

						１（小） チイ		組織内外への影響はほとんどない				市に財政的な損失が発生する恐れがない又は低い		業務の遂行に影響を及ぼす恐れが低い		直接的に市民への影響が低い		上記以外の事務・事業







発生可能性



						発生可能性 ハッセイ カノウセイ						目安 メヤス

												①過去のリスク発生 カコ ハッセイ		②事務処理回数 ジム ショリ カイスウ		③事務処理手続き ジム ショリ テツヅ

						３（高） タカ		よく起こる
又は
発生可能性が高い オ マタ ハッセイ カノウセイ タカ				過去１年以内にリスクが発生している カコ ネン イナイ ハッセイ		月に複数回以上、事務処理が発生する		非定型的で複雑な作業

						２（中） チュウ		たまに起こる
又は
発生可能性が低い オ マタ ハッセイ カノウセイ ヒク				過去３年以内にリスクが発生している		年に複数回、事務処理が発生する		定型的で複雑な作業 又は 
非定型的で単純な作業

						１（低） ヒク		めったに起こらない
又は発生可能性が相当低い オ マタ ハッセイ カノウセイ ソウトウ ヒク				過去３年以内にリスクは
発生していない		年に１回～数年に１回、事務処理が発生する		定型的で単純な作業やシステムによる統制が十分図られている作業







質的重要性



						質的重要性 シツテキ ジュウヨウセイ						目 安 メ ヤス

												①市民等の安全 アンゼン		②市民等からの信頼		③行政サービスの公平性

						大 オオ		質的な重要性が大きい				市民等の生命や財産が危険にさらされる恐れがあるもの		市民等からの信頼を著しく損なう恐れがあるもの		行政サービスの公平性を著しく損なう恐れがあるもの

						中 チュウ		質的な重要性がある						市民等からの信頼を損なう恐れがあるもの		行政サービスの公平性を損なう恐れがあるもの

						小 ショウ		質的な重要性が小さい				市民等の生命や財産が危険にさらされる恐れがないもの		市民等からの信頼を損なう恐れが低いもの		行政サービスの公平性を損なう恐れが低いもの
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						大分類 ダイブンルイ		中分類 チュウブンルイ		想定される不適切な事態の例
（過去の不適切な事態を参考に作成） ソウテイ フテキセツ ジタイ レイ カコ フテキセツ ジタイ サンコウ サクセイ		考慮要素 コウリョ ヨウソ																						重大な不備の基準
（基準１～３のいずれかに該当する場合、重大な不備があるものとする。
 ジュウダイ フビ キジュン キジュン ガイトウ バアイ ジュウダイ フビ

												①		②		③		④		⑤		⑥		⑦		⑧		⑨		⑩		⑪

												金額の
大小
（１対象者あたり） キンガク ダイショウ タイショウ モノ		直接的に影響のある市民の範囲 チョクセツ テキ エイキョウ シミン ハンイ		継続期間・件数
（同一事案において） ケイゾク キカン ケンスウ ドウイツ ジアン		財産的侵益の回復の有無
（自主弁済は含まない） ザイサンテキ シン エキ カイフク ウム ジシュ ベンサイ フク		市民の生命・身体に対する侵益の程度 シミン セイメイ シンタイ タイ シン エキ テイド		侵益的行為の該当性 シン エキ テキ コウイ ガイトウ セイ		遵守されなかった手続きの該当性 ジュンシュ テツヅ ガイトウセイ		職員の過失の程度 ショクイン カシツ テイド		懲戒処分の有無 チョウカイ ショブン ウム		不適切な事態の経験の有無（自担当） フテキセツ ジタイ ケイケン ウム ミズカ タントウ		当該不適切な事態に対する全市的注意喚起の有無 トウガイ フテキセツ ジタイ タイ ゼン イチ テキ チュウイ カンキ ウム

				例１ レイ		財産的侵益的行為 ザイサン テキ シン エキ テキ コウイ		（１）市民・事業者に対する侵益的行為 シミン ジギョウシャ タイ オカ エキ テキ コウイ		徴収事務における金額決定誤り（減免適用誤りを含む）、システム誤入力等による過大徴収 チョウシュウ ジム キンガク ケッテイ アヤマ ゲンメン テキヨウ アヤマ フク アヤマ ニュウリョク トウ カダイ チョウシュウ		500万円超 マンエン コ		全市民の0.1％超 ゼンシミン コ		継続期間：１年超
又は
件数：10件超 ケイゾク キカン ネン コ マタ ケンスウ ケン コ										故意又は
重過失 コイ マタ ジュウカシツ		あり		あり		あり		【基準１】②③にかかわらず、①を満たすとともに、⑧⑨のうち一つ以上、⑩⑪のうち一つ以上のいずれをも満たす場合

【基準２】①にかかわらず、②③のうち一つ以上を満たすとともに、⑧⑨のうち一つ以上、⑩⑪のうち一つ以上のいずれをも満たす場合

【基準３】①②③にかかわらず、⑧から⑪の全てを満たす場合 バアイ

				例２ レイ				(２)市に対する侵益的行為		給付金等の支給事務における金額決定誤り、システム誤入力等による過大支給 キュウフキン トウ シキュウ ジム キンガク ケッテイ アヤマ ゴニュウリョク トウ カダイ シキュウ		5億円超 オクエン コ				継続期間：１年超
又は
件数：10件超 ケイゾク キカン ネン コ マタ ケンスウ ケン コ		なし								故意又は
重過失 コイ マタ ジュウカシツ		あり		あり		あり		【基準１】③にかかわらず、①④のいずれをも満たすとともに、⑧⑨のうち一つ以上、⑩⑪のうち一つ以上のいずれをも満たす場合

【基準２】①④にかかわらず、③を満たすとともに、⑧⑨のうち一つ以上、⑩⑪のうち一つ以上のいずれをも満たす場合

【基準３】①③④にかかわらず、⑧から⑪の全てを満たす場合 バアイ

				例３ レイ		財産的侵益的行為以外の侵益的行為 ザイサン テキ シン エキ テキ コウイ イガイ オカ エキ テキ コウイ		(３)市民の生命・身体に対する侵益的行為		市民利用施設の不十分な安全管理				全市民の0.1％超 ゼンシミン コ		継続期間：１年超
又は
件数：10件超 ケイゾク キカン ネン コ マタ ケンスウ ケン コ				死亡、重大な後遺障害が発生する蓋然性が高い シボウ ジュウダイ コウイ ショウガイ ハッセイ ガイゼンセイ タカ						故意又は
重過失 コイ マタ ジュウカシツ		あり		あり		あり		【基準１】②③にかかわらず、⑤を満たすとともに、⑧⑨のうち一つ以上、⑩⑪のうち一つ以上のいずれをも満たす場合

【基準２】⑤にかかわらず、②③のうち一つ以上を満たすとともに、⑧⑨のうち一つ以上、⑩⑪のうち一つ以上のいずれをも満たす場合

【基準３】②③⑤にかかわらず、⑧から⑪の全てを満たす場合

				例４ レイ				(４)情報に関する不適切な事務処理		入札情報等の機密情報の漏えい ニュウサツ ジョウホウ トウ キミツ ジョウホウ ロウ				全市民の0.1％超 ゼンシミン コ		継続期間：１年超又は件数：10件超 ケイゾク キカン ネン コ マタ ケンスウ ケン コ						漏えいした機密情報が軽易なものでない ロウ キミツ ジョウホウ ケイイ				故意又は
重過失 コイ マタ ジュウカシツ		あり		あり		あり		【基準１】②③にかかわらず、⑥を満たすとともに、⑧⑨のうち一つ以上、⑩⑪のうち一つ以上のいずれをも満たす場合

【基準２】⑥にかかわらず、②③のうち一つ以上を満たすとともに、⑧⑨の一つ以上、⑩⑪の一つ以上のいずれをも満たす場合

【基準３】②③⑥にかかわらず、⑧から⑪の全てを満たす場合 スベ ミ バアイ



				例５ レイ		財産的侵益的行為以外の侵益的行為 ザイサン テキ シン エキ テキ コウイ イガイ オカ エキ テキ コウイ		(５)市民サービスの低下		市民向けシステムの障害				全市民の0.1％超 ゼンシミン コ		２時間以上 ジカン イジョウ						当該システムが市民サービスの著しい低下につながるものである				故意または
重過失 コイ ジュウカシツ		あり		あり		あり		【基準１】（ア～ウ共通）②③にかかわらず⑥（アについては②③⑥のいずれも）を満たすとともに、⑧⑨のうち一つ以上、⑩⑪のうち一つ以上のいずれをも満たす場合

【基準２】（イ、ウのみ）⑥にかかわらず、②③の一つ以上を満たすとともに、⑧⑨のうち一つ以上、⑩⑪のうち一つ以上のいずれをも満たす場合

【基準３】（ア～ウ共通）②③⑥にかかわらず、⑧から⑪の全てを満たす場合

				例６ レイ				(６)応答義務等の不遵守		申請等に対する処分の遅延				全市民の0.1％超 ゼンシミン コ		継続期間：１年超
または
件数：10件超 ケイゾク キカン ネン コ ケンスウ ケン コ						当該処分の遅延により市民の権利を著しく侵害する トウガイ ショブン チエン シミン ケンリ イチジル シンガイ				故意または
重過失 コイ ジュウカシツ		あり		あり		あり		【基準１】②③にかかわらず、⑥を満たすとともに、⑧⑨のうち一つ以上、⑩⑪のうち一つ以上のいずれをも満たす場合

【基準２】⑥にかかわらず、②③のうち一つ以上を満たすとともに、⑧⑨のうち一つ以上、⑩⑪のうち一つ以上のいずれをも満たす場合

【基準３】②③⑥にかかわらず、⑧から⑪の全てを満たす場合

				例７ レイ				(７)(１)～(６)以外の侵益的行為		(1)～(6)以外の不適切な事態				全市民の0.1％超 ゼンシミン コ		継続期間：１年超 ケイゾク キカン ネン コ						当該不適切な事態により著しい影響を与える トウガイ フテキセツ ジタイ イチジル エイキョウ アタ				故意または
重過失 コイ ジュウカシツ		あり		あり		あり		【基準１】②③にかかわらず、⑥を満たすとともに、⑧⑨のうち一つ以上、⑩⑪のうち一つ以上のいずれをも満たす場合

【基準２】⑥にかかわらず、②③のうち一つ以上を満たすとともに、⑧⑨のうち一つ以上、⑩⑪のうち一つ以上のいずれをも満たす場合

【基準３】②③⑥にかかわらず、⑧から⑪の全てを満たす場合

				例８ レイ		市内部手続きの不遵守 シナイ ブ テツヅ フ ジュンシュ				公文書の紛失 コウブンショ フンシツ						継続期間：１年超
または
件数：10件超 ケイゾク キカン ネン コ ケンスウ ケン コ								当該決裁が軽易又は定例なものでない		故意または
重過失 コイ ジュウカシツ		あり		あり		あり		【基準１】③にかかわらず、⑦（オについては①）を満たすとともに、⑧⑨のうち一つ以上、⑩⑪のうち一つ以上のいずれをも満たす場合

【基準２】⑦（オについては①）にかかわらず、③を満たすとともに、⑧⑨のうち一つ以上、⑩⑪のうち一つ以上のいずれをも満たす場合

【基準３】①③⑦にかかわらず、⑧から⑪の全てを満たす場合 スベ ミ バアイ
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Sheet1



						大分類 ダイブンルイ		中分類 チュウブンルイ		想定される不適切な事態の例
（過去の不適切な事態を参考に作成） ソウテイ フテキセツ ジタイ レイ カコ フテキセツ ジタイ サンコウ サクセイ		考慮要素 コウリョ ヨウソ																						重大な不備の基準
（基準１～３のいずれかに該当する場合、重大な不備があるものとする。
 ジュウダイ フビ キジュン キジュン ガイトウ バアイ ジュウダイ フビ

												①		②		③		④		⑤		⑥		⑦		⑧		⑨		⑩		⑪

												金額の
大小
（１対象者あたり） キンガク ダイショウ タイショウ モノ		直接的に影響のある市民の範囲
（※１） チョクセツ テキ エイキョウ シミン ハンイ		継続期間・件数
（同一事案において） ケイゾク キカン ケンスウ ドウイツ ジアン		財産的侵益の回復の有無
（自主弁済は含まない） ザイサンテキ シン エキ カイフク ウム ジシュ ベンサイ フク		市民の生命・身体に対する侵益の程度 シミン セイメイ シンタイ タイ シン エキ テイド		侵益的行為の該当性 シン エキ テキ コウイ ガイトウ セイ		遵守されなかった手続きの該当性 ジュンシュ テツヅ ガイトウセイ		職員の過失の程度 ショクイン カシツ テイド		懲戒処分の有無 チョウカイ ショブン ウム		不適切な事態の経験の有無（自担当） フテキセツ ジタイ ケイケン ウム ミズカ タントウ		当該不適切な事態に対する全市的注意喚起の有無 トウガイ フテキセツ ジタイ タイ ゼン イチ テキ チュウイ カンキ ウム

				例１ レイ		財産的侵益的行為 ザイサン テキ シン エキ テキ コウイ		（１）市民・事業者に対する侵益的行為 シミン ジギョウシャ タイ オカ エキ テキ コウイ		給付金等の支給事務における金額決定誤り、事務遅延、システム誤入力、請求書の紛失等による支給遅延、支給漏れ		500万円超 マンエン コ		全市民の0.1％超 ゼンシミン コ		継続期間：１年超
または
件数：10件超 ケイゾク キカン ネン コ ケンスウ ケン コ										故意または
重過失 コイ ジュウカシツ		あり		あり		あり		【基準１】②③にかかわらず、①を満たすとともに、⑧⑨のうち一つ以上、⑩⑪のうち一つ以上のいずれをも満たす場合

【基準２】①にかかわらず、②③のうち一つ以上を満たすとともに、⑧⑨のうち一つ以上、⑩⑪のうち一つ以上のいずれをも満たす場合

【基準３】①②③にかかわらず、⑧から⑪の全てを満たす場合 バアイ

				例２ レイ				(２)市に対する侵益的行為		公金の紛失 コウキン フンシツ		5億円超 オクエン コ				継続期間：１年超
または
件数：10件超 ケイゾク キカン ネン コ ケンスウ ケン コ		なし								故意または
重過失 コイ ジュウカシツ		あり		あり		あり		【基準１】③にかかわらず、①④のいずれをも満たすとともに、⑧⑨のうち一つ以上、⑩⑪のうち一つ以上のいずれをも満たす場合

【基準２】①④にかかわらず、③を満たすとともに、⑧⑨のうち一つ以上、⑩⑪のうち一つ以上のいずれをも満たす場合

【基準３】①③④にかかわらず、⑧から⑪の全てを満たす場合 バアイ

				例３ レイ		財産的侵益的行為以外の侵益的行為 ザイサン テキ シン エキ テキ コウイ イガイ オカ エキ テキ コウイ		(３)市民の生命・身体に対する侵益的行為		市民利用施設の不十分な安全管理				全市民の0.1％超 ゼンシミン コ		継続期間：１年超
または
件数：10件超 ケイゾク キカン ネン コ ケンスウ ケン コ				死亡、重大な後遺障害が発生する蓋然性が高い シボウ ジュウダイ コウイ ショウガイ ハッセイ ガイゼンセイ タカ						故意または
重過失 コイ ジュウカシツ		あり		あり		あり		【基準１】②③にかかわらず、⑤を満たすとともに、⑧⑨のうち一つ以上、⑩⑪のうち一つ以上のいずれをも満たす場合

【基準２】⑤にかかわらず、②③のうち一つ以上を満たすとともに、⑧⑨のうち一つ以上、⑩⑪のうち一つ以上のいずれをも満たす場合

【基準３】②③⑤にかかわらず、⑧から⑪の全てを満たす場合

				例４ レイ				(４)情報に関する不適切な事務処理		個人情報の漏えい				全市民の0.1％超 ゼンシミン コ		継続期間：１年超 ケイゾク キカン ネン コ						個人情報の漏洩がある コジン ジョウホウ ロウエイ				故意または
重過失 コイ ジュウカシツ		あり		あり		あり		【基準１】（ウについてのみ）②③にかかわらず、⑥を満たすとともに、⑧⑨のうち一つ以上、⑩⑪のうち一つ以上のいずれをも満たす場合

【基準２】（ア～ウ共通）⑥にかかわらず、②③のうち一つ以上を満たすとともに、⑧⑨の一つ以上、⑩⑪の一つ以上のいずれをも満たす場合

【基準３】（ア～ウ共通）②③⑥にかかわらず、⑧から⑪の全てを満たす場合 スベ ミ バアイ



				例５ レイ		財産的侵益的行為以外の侵益的行為 ザイサン テキ シン エキ テキ コウイ イガイ オカ エキ テキ コウイ		(５)市民サービスの低下		広報誌の掲載内容の誤り コウホウシ ケイサイ ナイヨウ アヤマ				全市民の0.1％超 ゼンシミン コ		継続期間：１年超又は件数：10件超 ケイゾク キカン ネン コ マタ ケンスウ ケン コ						再度、広報を行う必要が発生する サイド コウホウ オコナ ヒツヨウ ハッセイ				故意又は
重過失 コイ マタ ジュウカシツ		あり		あり		あり		【基準１】②③にかかわらず⑥を満たすとともに、⑧⑨のうち一つ以上、⑩⑪のうち一つ以上のいずれをも満たす場合

【基準２】⑥にかかわらず、②③の一つ以上を満たすとともに、⑧⑨のうち一つ以上、⑩⑪のうち一つ以上のいずれをも満たす場合

【基準３】②③⑥にかかわらず、⑧から⑪の全てを満たす場合

				例６ レイ				(６)応答義務等の不遵守		申請等に対する処分の遅延				全市民の0.1％超 ゼンシミン コ		継続期間：１年超
又は
件数：10件超 ケイゾク キカン ネン コ マタ ケンスウ ケン コ						当該処分の遅延により市民の権利を著しく侵害する トウガイ ショブン チエン シミン ケンリ イチジル シンガイ				故意又は
重過失 コイ マタ ジュウカシツ		あり		あり		あり		【基準１】②③にかかわらず、⑥を満たすとともに、⑧⑨のうち一つ以上、⑩⑪のうち一つ以上のいずれをも満たす場合

【基準２】⑥にかかわらず、②③のうち一つ以上を満たすとともに、⑧⑨のうち一つ以上、⑩⑪のうち一つ以上のいずれをも満たす場合

【基準３】②③⑥にかかわらず、⑧から⑪の全てを満たす場合

				例７ レイ		市内部手続きの
不遵守 シナイ ブ テツヅ フ ジュンシュ				決裁漏れ ケッサイ モ						継続期間：１年超
又は
件数：10件超 ケイゾク キカン ネン コ マタ ケンスウ ケン コ								当該決裁が軽易又は定例なものでない		故意又は
重過失 コイ マタ ジュウカシツ		あり		あり		あり		【基準１】③にかかわらず、⑦を満たすとともに、⑧⑨のうち一つ以上、⑩⑪のうち一つ以上のいずれをも満たす場合

【基準２】⑦にかかわらず、③を満たすとともに、⑧⑨のうち一つ以上、⑩⑪のうち一つ以上のいずれをも満たす場合

【基準３】①③⑦にかかわらず、⑧から⑪の全てを満たす場合 スベ ミ バアイ
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Sheet1

						自治体名 ジチタイ メイ		タイプ		整備上の重大な不備		運用上の重大な不備		注記 チュウキ

						総務省 ソウムショウ				整備上の不備のうち、全庁的な内部統制の評価項目に照らして著しく不適切であり、大きな経済的・社会的な不利益を生じさせる蓋然性が高いもの		運用上の不備のうち、不適切な事項が実際に発生したことにより、結果的に、大きな経済的・社会的不利益を生じさせたもの

						北海道 ホッカイドウ		総合判断（注記あり） ソウゴウ ハンダン チュウキ		職員による不適正事務について、大きな不利益を生じさせる蓋然性の高いもの又は実際に生じさ
せた場合で、 (1) 質的重要性のいずれか に該当し 、かつ、(2) 量的重要性のいずれかに該当する場合は、重大な不備に該当するかどうかの判断を行う。なお、質的重要性が特に 大きいと考えられるものについては、量的重要性に関わらず、重大な不備に該当するものとする。
(1) 量的重要性
① 定期監査又は随時監査において指摘事項とされたものであって 、懲戒処分 の対象となった 事 案のうち 、１事案あたりの金銭的不利益が概ね１００万円以上 であるもの
② 同一の不適正 事務 であって懲戒処分 の対象となった 事案 のうち 、評価対象期間内 に２事案以上発生しているもの
(2) 質的重要性
① 道行政全体への 信用 を著しく 毀損 させる 不適正事務 （定期監査又は随時監査において指摘事項とされたものであって、懲戒処分の対象となった事案のうち、公金の亡失など 回復是正が困難な事案）
② 不適正事務の結果 が広い地域又は大多数の住民等にわたるなど 広範囲に影響を与え、特に住民に著しく影響を与えるもの （個人情報 の誤送付 、公金の未支給 、申請書類等の未処理 など）
③ 不適正事務に 関係する 部局 が広範囲であり、道の業務遂行に大きな影響を与えるもの
④ 不適正事務 への対応がなされず、同一所属で再発又は複数回発生したもの
⑤ 不適正事務について 広く報道され るなど社会的な関心度が高いも の

						山梨県 ヤマナシケン		総合判断（総務省と一致、注記あり） ソウゴウ ハンダン ソウムショウ イッチ チュウキ		整備上の不備のうち、全庁的な内部統制の評価項目に照らして著しく不適切であり、県・住民に対して大きな経済的・社会的な不利益（※）を生じさせる蓋然性が高いもの。		運用上の不備のうち、不適切な事項が実際に発生したことにより、結果的に、県・住民に対して大きな経済的・社会的な不利益（※）を生じさせたもの。		※ 具体的には事案ごとに、・リスクの発生範囲（組織的：特定所属又は全庁、地理的：局所的又は全県的）
・県や県民、事業者等に対する金銭的・物的被害の規模
・社会的な影響の程度
等を考慮して総合的に判断する。

						石川県 イシカワケン		定義・基準なし テイギ キジュン

						岐阜県 ギフケン		定義・基準なし テイギ キジュン

				指定都市 シテイ トシ		浜松市 ハママツシ		定義・基準なし
総合判断（基準あり）
※総務省ガイドラインに基づいて内部統制を評価している ソウゴウ ハンダン キジュン ソウムショウ モト ナイブ トウセイ ヒョウカ						重大な不備の判断は、不適切な事項を７つの視点と経済的・社会的な不利益の例示に照らして、部区局長が総合的に判定します。
【判断の視点】
①対応策や原因はどのようなものだったか
②市民等のへの影響はどのようなものであったか
③本市の事務の執行・管理体制に係る公正性・公平性・中立性に対する信用・信頼の毀損の度合いはどのようなものだったか
④報道対応を行ったものであるか（個別発表に該当）
⑤懲戒処分が行われたものであるか
⑥不備が発生した後の対応状況はどのようなものだったか
⑦その他、事務事業の内容等で、考慮すべき点はあるか

【経済的な不利益の例示】
・市民等が被った被害額等（概ね1,000千円以上）
・市の損害額（概ね1,000千円以上）
・リカバリーに要した費用（概ね1,000千円以上）
影響（被害）を受けた人数（概ね100件以上）
【社会的な不利益の例示】
・市民等に対する権利侵害等の程度（市民等の生命・身体に係る事件）
・市政に対する信用失墜の程度（故意・反復性、管理体制の信用信頼の毀損の程度、業務懈怠など著しく不適切な事務処
理）
・事案の質的な重大性（事案発覚後の経緯、報道発表の形態、事態収拾のスピード、懲戒処分の有無）



						愛知県 アイチケン		総合判断（総務省と一致、注記なし） ソウゴウ ハンダン ソウムショウ イッチ チュウキ

				市町村 シチョウソン		豊橋市 トヨハシシ		定義・基準なし テイギ キジュン

				市町村 シチョウソン		豊田市 トヨダ シ		定義・基準なし テイギ キジュン

				市町村 シチョウソン		小牧市 コマキ シ		総合判断（総務省と近似、注記あり） ソウゴウ ハンダン ソウムショウ キンジ チュウキ		内部統制の不備のうち、事務の管理及び執行が法令に適合
していない、又は、適正に行われていないことにより、地
方公共団体・住民に対して大きな経済的・社会的な不利益
を生じさせる蓋然性の高いもの 又は実際に生じさせたも
の。		内部統制の不備のうち、事務の管理及び執行が法令に適合
していない、又は、適正に行われていないことにより、地
方公共団体・住民に対して大きな経済的・社会的な不利益
を生じさせる蓋然性の高いもの又は実際に生じさせたも
の。		【考慮事項】
・不正か誤謬か（不正は少額であっても住民の信頼を損な
う）
・当該不備が広範囲に影響を与えるか。特に住民に影響を
与えるか。
・地方公共団体の業務遂行に影響を与えるか。
・不備による影響が長期間にわたって続くか
・未発見のものも含めて、同種の不備が複数発生している
と推測されるか
・金額的影響が大きいか
・不備により発生した損失等は回復可能か

				市町村 シチョウソン		三田市 ミタ シ		総合判断（総務省と一致、注記なし） ソウゴウ ハンダン ソウムショウ イッチ チュウキ

				市町村 シチョウソン		芦屋市 アシヤシ		その他判断基準 タ ハンダン キジュン		・記者会見等が必要となる特に重大な事案
・Ⅰの事案のうち、各所属からの報告内容、影響人数及び金額等を踏まえて、評価部局で最終的に判断した事案

				市町村 シチョウソン		姫路市 ヒメジシ

				市町村 シチョウソン		豊中市 トヨナカシ		総合判断（総務省と一致、注記なし） ソウゴウ ハンダン ソウムショウ イッチ チュウキ

				市町村 シチョウソン		長岡京市 ナガオカキョウ シ		定義・基準なし テイギ キジュン

				市町村 シチョウソン		長浜市 ナガハマ シ		定義・基準なし テイギ キジュン

				指定都市 シテイ トシ		新潟市 ニイガタシ		総合判断（総務省と一致、注記なし） ソウゴウ ハンダン ソウムショウ イッチ チュウキ

				指定都市 シテイ トシ		千葉市 チバシ		総合判断（総務省と一致、注記なし） ソウゴウ ハンダン ソウムショウ イッチ チュウキ

				市町村 シチョウソン		四街道市 ヨツカイドウシ		その他判断基準 タ ハンダン キジュン		整備上、運用上把握した不備について、「再発防止等への対応」、「結果の重大性」、「故意の有無」、「過失の程度」、「重大なコンプライアンス違反」、「懲戒処分の有無」などを総合的に勘案し、市や市民に対し大きな経済的・社会的不利益を生じさせる蓋然性の高いものもしくは実際に生じさせたもの。

						千葉県 チバケン		総合判断（総務省と一致、注記あり） ソウゴウ ハンダン ソウムショウ イッチ チュウキ						具体的には事案ごとに、
○ リスクの分類（特定業務に係る個別リスク・全庁的対応が必要な全庁的リスク）
○ 県民や事業者に直接的な被害が生じる場合の被害の状況（金額・被害の態様）
○ 社会的な影響の程度
○ その他、検討が必要な事項
などを踏まえ、評価部局が総合的に判断する

						さいたま市 シ		定義・基準なし
総合判断（基準あり） ソウゴウ ハンダン キジュン						評価については、次の項目に着目し、総合的 に行うものとする。
・経済的な不利益に該当と思われる例示
① 市民等が被った被害等の額（ おおむね １０００万円以上）
② 市の損失額（ おおむね １０００万円以上）
③ リカバリーに要した費用（ おおむね １０００万円以上）
・社会的な不利益に該当と思われる例示
① 影響を（被害）を受けた人数（ おおむね 千人以上）
② 市民等に対する権利侵害の程度（市民等の生命・身体に係る事件等）
③ 市政に対する信用失墜の程度（故意・反復性、管理体制の信用信頼の棄損の程度、
業務懈怠など著しく不適正な事務処理）
④ 事案の質的な重大性（事案発覚の経緯、報道発表の形態、事態収拾の方法やスピー
ド、懲戒処分の有無等）

						埼玉県 サイタマケン		総合判断（総務省と一致、注記あり） ソウゴウ ハンダン ソウムショウ イッチ チュウキ						※参考としてマニュアルに記載している例（JICPA 公会計委員会研究報告第25 号）

重要な不備に該当するか否かを判断する考慮事項の一例
☑不正か誤謬か（不正は少額であったとしても住民の信頼を大きく損なう）
☑当該不備が広範囲に影響を与えるか。特に住民に影響を与えるか
☑地方公共団体の業務遂行に影響を与えるか。効率性等を大きく損なうか
☑不備による影響は長期間にわたって続くか
☑未発見のものも含めて、同種の不備が複数発生していると推測されるか
☑金額的影響が大きいか
☑不備により発生した損失等は回復可能か。 サンコウ キサイ レイ

						群馬県 グンマケン		定義・基準なし テイギ キジュン

						栃木県 トチギケン		定義・基準なし テイギ キジュン

						茨城県 イバラキケン		総合判断（総務省と一致、注記なし） ソウゴウ ハンダン ソウムショウ イッチ チュウキ

						福島県 フクシマケン		総合判断（総務省ガイドラインを引用しつつ、独自の判断基準） ソウゴウ ハンダン ソウムショウ インヨウ ドクジ ハンダン キジュン		(ア) 体制の整備に不備がある事案
　内部統制の取組を実行に移すために必要な規則や指針等を策定していない、又は、全庁的な体制を整備していない。
(イ) 自己モニタリングの整備に不備がある事案
　リスク評価シートに記載されている「リスク回避（対処）チェックポイント」を各職位の職員が全く実践していない。		(ア) 地方公務員法に基づく懲戒処分事案
(イ) 執行機関等の判断による公表事案
(ウ) 監査における指摘事項や内部統制上の不備について、個々の事案の状況を総合的に考慮し、内部統制が著しく機能していない事案など、内部統制の説明責任を果たす観点から重大な不備とすべき事案

						山形県 ヤマガタケン		定義・基準なし テイギ キジュン

						秋田市 アキタシ		総務省の定義は用いず、「不備とは・・・をいい、うち、」の以下に総務省の重大な不備例を例示している。 ソウムショウ テイギ モチ フビ イカ ソウムショウ ジュウダイ フビ レイ レイジ		「整備上の不備」は、内部統制が存在しない又は規定されている手続では内部
統制の目的を果たすことができない状況、「運用上の不備」は、整備段階で意
図したように内部統制の効果が得られず、結果として不適正な事務処理ミス等
を発生させる状況のことをいいます。その内、重大な不備については、次の例のとおりです。

						秋田県 アキタケン		総合判断（総務省と一致、注記なし） ソウゴウ ハンダン ソウムショウ イッチ チュウキ

						宮城県 ミヤギケン		総合判断（総務省と一致、注記なし） ソウゴウ ハンダン ソウムショウ イッチ チュウキ

						青森県 アオモリケン		総務省の定義は用いず、総務省の重大な不備例を例示している。 ソウムショウ テイギ モチ ソウムショウ ジュウダイ フビ レイ レイジ		整備上の不備のうち、大きな経済的・社会的な不利益を生じさせる蓋然性が高いもの。
【具体例（全庁的）】
　ガイドライン別紙１の評価項目の取組が全く実施されていないことが確認されたものなど。
【具体例（業務レベル）】
　現金亡失や個人情報漏洩など事前に影響が大きいと評価したリスク（※２）に対して、対応策を全く実施していないことが確認されたものなどについて、未実施の理由等を確認し、個別の事例ごとに判断。 ゼンチョウ テキ ギョウム		運用上の不備のうち、結果的に、大きな経済的・社会的不利益を生じさせたもの。
【具体例】
　現金亡失や個人情報漏洩など事前に影響が大きいと評価したリスク（※２）が実際に発生したもの、懲戒処分や報道された事案等が発生したものなどについて、経済的・社会的な不利益の大きさ等を考慮し、個別の事例ごとに判断。

						恵庭市 エニワシ		定義・基準なし テイギ キジュン

						旭川市 アサヒカワシ		定義・基準なし テイギ キジュン

						沖縄県 オキナワケン		総務省の定義は用いず、総務省の重大な不備例を例示している。 ソウムショウ テイギ モチ ソウムショウ ジュウダイ フビ レイ レイジ		① 整備上の重大な不備は、全庁的な内部統制の評価項目に照らして著しく不適切であり、大きな経済的・社会的な不利益を生じさせる蓋然性が高いもの。
例：会計処理の変更について、財務会計システムに反映すべき担当者に適切な情報の共有がなされておらず、また、システムの変更を確認することとされておらず、複数の財務情報に誤りが必然的に生じる状況にある。		② 運用上の重大な不備は、不適切な事項が実際に発生したことにより、結果的に大
きな経済的・社会的な不利益を生じさせたもの。
例：特定の部局において、監査において指摘されたリスクについて、適切に共有がなされなかったため、複数の部局でリスクの評価と対応が行われず、複数の事務的なミスにつながったことで、多大な超過勤務の発生を招いた

						島根県 シマネケン		総合判断（総務省と一致、注記なし） ソウゴウ ハンダン ソウムショウ イッチ チュウキ

						神奈川県 カナガワケン		※自己評価の基準を示しているもの ジコ ヒョウカ キジュン シメ		次の表を参考にして自己評価を行う。なお、リスクの発生があった項目については、原則として「不備あり」と自己評価をし、そのうち（注３）に記載した事案例に相当するリスクが発生した場合には、「重大な不備あり」と自己評価を行う。
（注１）○は、該当する可能性が高いことを指す。
△は、該当する可能性があることを指す。
×は、該当する可能性が原則ないことを指す。
（注２）記者発表や報道がされず、公表されなかった不祥事事案は、公表されなかった理由や事案の内容等により、内部統制推進者が不備の有無等を判断する。
（注３）・これまでの内部統制評価報告書において、「重大な不備」に該当すると評価された事例
①県税条例の改正誤り ②書類の偽造・本県の近年の不祥事等のうち、「重大な不備」に該当する可能性のある事案例①障害者雇用率の誤り　②公文書館における個人情報流出　③人事給与システムの不具合による誤支給　④重要物品の紛失（棟方志功）　⑤決算誤り（猛省決議）　⑥不動産取得税の課税誤り　⑦ＨＤＤの盗難

						横浜市 ヨコハマシ		総合判断（総務省と一致、注記あり） ソウゴウ ハンダン ソウムショウ イッチ チュウキ		内部統制の重大な不備は、「横浜市又は住民に大きな経済的・社会的不利益を生じさせた案件」とし、項目に当てはめて判断する。不備項目の１～６の２つ以上の項目に当てはまれば「重大な不備となり得る案件」となる。なお、判断に当たっては、「組織における統制環境」も考慮する。

						福岡県 フクオカケン		総合判断（総務省と一致、注記なし） ソウゴウ ハンダン ソウムショウ イッチ チュウキ

						名古屋市 ナゴヤシ		総合判断（総務省と一致、注記あり） ソウゴウ ハンダン ソウムショウ イッチ チュウキ						談合、横領、不適正経理や刑法で定める「公務員による汚職の罪」に係る不祥事のほか、地方公共団体・住民に対して財政上や業務遂行上影響を及ぼす事案を対象とし、重大な不備に該当するか否かを総合的に判断する

						京都市 キョウトシ		総合判断（総務省と一致、注記なし） ソウゴウ ハンダン ソウムショウ イッチ チュウキ

						京都府 キョウトフ		総合判断（総務省と一致、注記なし） ソウゴウ ハンダン ソウムショウ イッチ チュウキ

						神戸市 コウベ シ		総合判断（総務省と一致、注記なし） ソウゴウ ハンダン ソウムショウ イッチ チュウキ

						広島市 ヒロシマシ		総合判断（総務省と一致、注記なし） ソウゴウ ハンダン ソウムショウ イッチ チュウキ

						山口県 ヤマグチケン		定義・基準なし テイギ キジュン

						広島県 ヒロシマ ケン		総合判断（総務省と一致、注記なし） ソウゴウ ハンダン ソウムショウ イッチ チュウキ

						大阪市 オオサカシ				【全庁的】
業務レベルの内部統制における重大な不備に該当するかの判断 については別紙１の基準による。
ただし、当該内部統制の不備が、別紙１の「想定される不適切な事態の例」に記載のないものである場合など、別紙１の基準により重大な不備に該当するかを判断することができない場合や、別紙１の基準により重大な不備に該当するかを判断することが適切でない特段の事情がある場合などについては、別紙１の基準によらず、別途、判断する。
【業務レベル】
業務レベルの内部統制における重大な不備に該当するかの判断 については別紙１の基準による。
ただし、当該内部統制の不備が、別紙１の「想定される不適切な事態の例」に記載のないものである場合など、別紙１の基準により重大な不備に該当するかを判断することができない場合や、別紙１の基準により重大な不備に該当するかを判断することが適切でない特段の事情がある場合などについては、別紙１の基準によらず、別途、判断する。 ゼンチョウ テキ ギョウム				想定される不適切な事態の例として掲げる各項目にそれぞれ個別の数値基準を設けるもの。 カカ カクコウモク コベツ スウチ キジュン モウ





神奈川県



						事案例		不備なし		不備あり		重大な不備
あり

						①不祥事が発生し、記者発表をした上で、常任委員会へ報告した事案や第三者委員会等を立ちあげる契機となった事案		×		△		○

						②不祥事が発生し、記者発表をした事案		×		○		△

						③監査から不適切事項や要改善事項とされたもの又は会計事務検査や情報セキュリティ監査などで不適切とされたもの		×		○		△

						④その他の事故報告事案（※）や不祥事等、結果として不適切な事項が生じたもの		×		○		△







横浜市

						不備項目 フビ コウモク								目　安 メ ヤス

						経済的不利益 ケイザイ テキ フリエキ		１　市の経済的不利益 シ ケイザイテキ フリエキ						1,000万円を超える遡及不可能な経済的損害が生じている
（例）時効による回収不能な過支給、支払遅延による遅延損害金

								２　住民の経済的不利益 ジュウミン ケイザイ テキ フリエキ						１案件合計で100万円を超える遡及不可能な経済的損害が生じている
（例）手続ミスによる給付金の支払不能、自治体への過払期間中の逸失利益

						社会的不利益 シャカイテキ フリエキ		３　誤りの規模
※(1)～(4)のいずれかまたは複数当てはまった場合に該当 アヤマ キボ		⑴金額の規模		ア 誤った手続額		収入や支出等の直接的な手続に遡及可能な誤りがあった場合で、誤った金額が１案件合計で2,000万円を超える
※工事の入札取消については１億円を超える
（例）誤請求、誤支給、誤交付、補助金交付決定の誤り、滞納処分における誤り、入札取消（工事は１億円）

												イ 額面額		収入や支出等の手続以外の部分に事務上の誤りがあった場合で契約額などの額面額が１億円を超える
（例）口頭発注や相見積りなどの不適切な発注、議決を要する財産の取得又は処分の議決漏れ

										⑵対象件数				影響を受けた住民の数が1,000件を超える
※特定個人情報又は個人情報の漏えいが1,000件を超える場合は「４ 財務事務に関する個人情報漏えい」でカウントし、当該項目ではカウントしない

										⑶事務処理ミスが生じていた期間				10年を超える

										⑷ 事務処理ミスが生じていた部署の範囲				複数部署で発生した

								４ 財務事務に関する個人情報漏えい						特定個人情報漏えいが100件を超える又は個人情報漏えいが1,000件を超える

								５ 重大な法令違反						職員による重大な法令違反があった　　（例）「収賄」、「横領」、「文書偽造」、「談合」等

								６ 社会的影響						市会、テレビ、新聞（社会面）で繰り返し取り上げられるなど、社会的に大きな影響があった

						組織における統制環境に係る考慮要素								次のような、組織における統制環境に著しい不備が存在する場合は、重大な不備の判断に当たり考慮する
　・不備が発生した組織全体に法令遵守への意識の著しい欠如が見られた
　・区局横断の業務マニュアルに著しい不備があった
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